Services publics et
Approvisionnement
Canada

Projet de remplacement du barrage-pont Témiscamingue du Québec
(Québec)

Etude d’impact environnemental

Résumé

T'b TETRA TECH Numéro de projet : 715-32760TT
Février 2023



https://www.google.ca/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fvonx.io%2F&psig=AOvVaw3YIS3ItJoiqlylmyDGTmHw&ust=1629837340494000&source=images&cd=vfe&ved=0CAcQjRxqFwoTCPDQgrf_x_ICFQAAAAAdAAAAABAc

1'.b TETRA TECH

SERVICES PUBLICS ET APPROVISIONNEMENT
CANADA

Etude d’'impact environnemental
Projet de remplacement du barrage-pont
Témiscamingue du Québec (Québec)

Notre référence: 32760TT (60ET)

Tetra Tech QI inc. (en)
7275, rue Sherbrooke Est
Office 600

Montréal (Québec) H1N 1E9
& 514-257-0707

Veérifié par :

<Original signé par>

J\aE@eiinegQ, M.Sc., biologiste;’ PMP

Chargée de’projet

Février 2023
Révision 01



1'.b TETRA TECH

REVISIONS

Révision n° Description Date Par
00 EIE — Version pour I'examen de '’Agence d’évaluation d’impact | Septembre 2022 JR
o1 EIE — Seconde version pour I’'examen del’Agence Février 2023 IR

d’évaluation d’'impact




Etude d’impact sur I'environnement

Projet de remplacement du barrage-pont Témiscamingue du Québec (Québec) Résumé

EQUIPEDE PROJET

Nom

Tetra Tech

Roéle

Jacqueline Roy, M.Sc., biologiste, PMP

Chargée de projet

Hélene Dussault, M.Sc., biologiste

Aspects biologiques

Jean Gauthier, ing., M.Sc-Eau

Aspects physiques, hydraulique

Régis Xhardé, M.Sc., Océan, Ph.D

Aspects physiques, sédimentologie

Guillaume Nachin, ing., M.Ing.

Aspects physiques, GES

Elisabeth Nault, géog., DESS

Spécialiste en géomatique

Caroline Houle, M.Sc.

Spécialiste en géomatique

Louis-Philippe Lavoie, B.Sc., biologiste

Aspects biologiques et géomatique

Marie-Pierre technicienne en

environnement

Langlois,

Aspects biologiques

Daniel Néron, M.Sc., géographe et technicien en
environnement

Aspects biologiques

Samuel Boucher, B.Sc., biologiste

Aspects biologiques

Caroline Cyr, adjointe

Traitement de texte

Odonaterra

Caroline M. Coburn, MA, RPP, MCIP

Directrice générale

Katherine Card, MNRM, EP

Gestionnaire principal de la recherche et des
opérations

Devin Waugh, M.C.M.

Responsable, Utilisation des terres et

connaissances autochtones

Fiona Wirz-Endrys, BES, M. Env

Planificateur de [I'environnement et de la

consultation

Stephanie Ruddock, M.A., PMP

Communications et chargée de projet

Jaime Malone, B.A., M. Env

Chercheur stagiaire

Blue Heron

Nathan Towsley

Spécialiste des communications




Etude d’impact sur I'environnement

Projetde remplacement du barrage-pont Témiscamingue du Québec (Québec) Résumé

TABLE DES MATIERES

1 INTRODUCTION ET CONTEXTE DE L’EVALUATION ENVIRONNEMENTALE............cc.coovo...... 3

2 AUTRES MOYENS DE REALISER LE PROJET ...oee et ittt a e e e 5

3 DESCRIPTION DU PR OUJIET .ottt et et e et et et et e e e e e e e rae e e e anenss 10

4 CONSULTATION DES COMMUNAUTES AUTOCHTONES. ... .ttt ettt 15
4.1 CONSULTATION AVEC LES COMMUNAUTES FAISANT PARTIE DE LA DECLARATION DE

REVENDICATION DES DROITS ET DES TITRES (SART —STATEMENT OF ASSERTION OF RIGHTS AND
TITLE) : PREMIERE NATION DE KEBAOWEK (KFN), DE LA PREMIERE NATION DE TIMISKAMING

(TEN) ET DE LA PREMIERE NATION DE WOLF LAKE (WLFN)....ctiiiiiiiiiiiiiieeeeeceee e 16

4.2 CONSULTATION AVEC LA NATION ANTOINE (AN) ..etttiitiiiiiiiesee et e 17
4.3  CONSULTATION AVEC LES ALGONQUINS DE L’ONTARIO (AOQO) ...cuuiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 19
4.4 CONSULTATION AVEC LA PREMIERE NATION DES ALGONQUINS DE PIKWAKANAGAN (AOPFN)....21
4.5  CONSULTATION AVEC LA NATION METIS DE L’ONTARIO (MNO) .....uuuiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeceeeiiiiis 22
5  CONSULTATION DU PUBLIC .. .o ittt ettt e e e et e e e e e eas 24
6 RESUME DE L’EVALUATION DES EFFETS SURL’ENVIRONNEMENT ..........coovvvviiiiaieeinnn. 25
6.1  QUALITE DE L’AIR (CONTAMINANTS ATMOSPHERIQUES, GES) ....ccovviiiiiiiiiiiiiiie e 25
6.2 LUMINOSITE NOCTURNE ..euiuittiteit ettt e te e ee et et et et et et et e e e e et eaeeaeeaeeaeeaeeneeneeneenseneenennenneen 27
6.3 [ L0 PP 28
6.4 VOLUMES ET QUALITE DES SEDIMENTS 11ttuituititeteteteteteteteeseeseeseeseeseeserseeseeseesestesaesnesnesnesns 30
6.5 VOLUMES ET QUALITE DU SOL tutuiiuiiiiiiiieii et et e et et e e e et e et e et e et e et e et e et e et e et e e e e e e e e e e eneeneenenns 32
6.6 DYNAMIQUE DES EAUX SOUTERRAINES (QUANTITE ET QUALITE) c.iivvvuunieeeeeeeiiiieeeeeeeeeineeeeeeeennnnns 34
6.7 DYNAMIQUE DES EAUX DE SURFACE — HYDRAULIQUE ...uuvuitiiiiiiiitii e eee s eee s eea e ee e eneaeeeneenas 35
6.8 QUALITE DE L’EAU DE SURFACE ... ettttuuietetieeeett e eeateaeetaaeaetsaaeeeetnaeeetnseeatnaeesnaaeeesnnaeeesnnneess 39
6.9 REGIME DES GLACES .uuititiittittit ettt ettt et et et et s s e s e s et s e e s eaes et et et et earensenrenrensenrenssesnesneen 42
6.10 VEGETATION (VEGETATION TERRESTRE ET RIVERAINE, MILIEUX HUMIDES, ESPECES EN PERIL)...... 44
6.11 POISSON ET HABITAT DU POISSON ET ESPECES AQUATIQUES EN PERIL .uvvvviriinienienienieneensenseneannns 46
6.12 ESPECES FAUNIQUES ET HABITATS, Y COMPRIS LES ESPECES EN PERIL (REPTILES, AMPHIBIENS,
CHAUVES-SOURIS ET MAMMIFERES) ...iiuuuiiiiiiieettieeeettie e ettt eesettaessttnsessatneeestneesatanaesernnaeesnens 51

6.13 OISEAUX MIGRATEURS ET ESPECES D’OISEAUX EN PERIL ..uivuiiteitierneiteetieeteesaeeteesnesseesaeenaeennns 54
6.14 CONDITIONS SANITAIRES ET SOCIOECONOMIQUES ...cvuitiiiiiitiet et et eeteeneene e eeneeneeneeneeneeneeneeneenees 56
6.15 PATRIMOINE PHYSIQUE ET CULTUREL ..itutituiiteitiett et eeteeteteeteesteesaeeseetaestssnsesaesnsesnessaesnaeanes 62
6.16 POISSONS, PECHE ET RECOLTE D’ESPECES AQUATIQUES VALORISES .. cuviviiriiriinieneenieneeneensaneanans 65
0.17  FAUNE, CHA SSE ET RECOLTE ittuittttiutnineteneteneseeasseassenasteassssetretare e tasessstsensesrsteesssensens 67
6.18 UTILISATION DE PLANTES ET DE MATIERES NATURELLES ...uuivuiitiitiei it eeteeet e ee et eeeneeaeetaeeneeannas 68
B5.19  ACCES ET DEPLACEMENTS 11itttttttitetteet ettt eet et e et eet et etaeetaeetaesaaataestaesnestaeetaestaesnsssaeetaesnaes 70
B.20  UTILISATION DE L EAU .ituiitniitieit ettt eet e e ee e e e e e et e et e e et e e e et e et e et e et e et e esaesan e et aeetaesnarssesneesnnns 70
6.21 EVALUATION DES DROITS DES AUTOCHTONES ...veuvveeieeeeseteeeeeeeaeeeseeeeeeeeseeeeseeeeseeeseeesseeeens 71
6.22 RISQUES POTENTIELS POUR LA SANTE HUMAINE (EVALUATION DES RISQUES POUR
LA SANTE HUMAINE = ERSH) ...ttt ettt ettt anee e anee s 73

7 EFFETSD’ACCIDENTS OU DE DEFAILLANCES POTENTIELS.........cooveioeeeeeeeeeeeeee e, 74
EFFETS SURL’ENVIRONNEMENT DU PROUJET ..o 76
EFFETS CUMUL ATIFS. ...t e e e et e e e e e e eeans 77

10 PROGRAMMES DE SUIVI ET DE SURVEILLANCE PROPOSES........coeioteioeeeeee e, 80

@ TETRA TECH I



Etude d’impact sur I'environnement
Projetde remplacement du barrage-pont Témiscamingue du Québec (Québec) Résumé

LISTEDES TABLEAUX

Tableau2.1  Comparaison des options — Avantages et INCOMVENIENES ...........couviirieiiiiiiiiie e eeeas 9
Espéces de poissons avec indice de fraie dans ou aproximité de la zonedes travaux............. 46

Tableau 6.1

@ TETRA TECH



Etude d’impact sur I'environnement
Projetde remplacement du barrage-pont Témiscamingue du Québec (Québec) Résumé

1 INTRODUCTION ET CONTEXTE DE L’EVALUATION
ENVIRONNEMENTALE

L’autorité fédérale propriétaire des installations du barrage-pont Témiscamingue du Québec est Services
publics et Approvisionnement Canada (SPAC).

Le complexe des barrages-ponts
Témiscamingue a été construit
entre 1909 et 1913 sur la riviére
des Outaouais ou Kichi-Sibi'. Il
comprend les barrages du
Québec et de [I'Ontario qui
contrble, en consultation avec la
Commission deplanification de la
régularisation de la riviere des
Outaouais, le niveau d’eau de la
riviere des Outaouais toutau long
de la période navigable, y
compris pendant la saison des
crues afin d’éviter les inondations vty T
en aval et defaciliterla navigation '
sur le lac Témiscamingue. Le

complexe n'est pas congu pour P oo
produire de I'électricité, mais il I ®
assure la retenue d’eau requise Lo i
pour les installations

hydroélectriques situées en aval.
De plus, une route est présente .
au-dessus des barrages, reliant les provinces du Québec et de I'Ontario. A ce titre, le barrage doit étre
reconstruit pour maintenir les avantages environnementaux et socio-économiques qu'il offre.

Le projet deremplacement du barrage se situe sur les terrains de SPAC a la frontiére entre les provinces
du Québec et de I'Ontario. Le projet est donc soumis a la réglementation fédérale.

Le projet est assujettia la Loi canadienne surl’évaluation environnementale (LCEE 2012), puisqu'il est listé
dans le Réglement désignant les activités concrétes (RDAC), soit « la construction, I'exploitation, la
désaffectation et la fermeture d’un nouveau pont ou tunnel interprovincial ».

Suite au rapport de Description de projet déposé a I’ Agence canadienne sur I'évaluation environnementale
(ACEE) en 2018, I'Agence a déterminé qu'une évaluation environnementale (étude d’impact
environnemental - EIE) était requise et une directive décrivant le contenu attendu de ce rapport a été
transmise a SPAC. Cette directive a fait I'objet de consultations, comme le prévoit la LCEE. L’'Agence
canadienne sur I'évaluation environnementale (ACEE), maintenant I’Agence d’évaluation d’impact du
Canada (AEIC) agit a titre d’autorité responsable de la procédure environnementale fédérale. Il est a noter
que le présent projet (assuijetti ala LCEE 2012) a été sélectionné par I’Agence afin d’en faire un projet
pilote en vertu de la nouvelle loi sur I'évaluation d’impact (2020), bien gu’il N’y soit pas assujetti. Ce projet
pilote vise particulierement I'intégration des communautés autochtones dans I'élaboration de I'étude
d’impact environnemental (EIE) et également en vue de la préparation du rapport d’évaluation
environnementale avec I’AEIC. SPAC a mobilisé et supporté financiérement la participation de chacun des
groupes autochtones dans la préparation de I'EIE.

! La riviere des Outaouais, autrement connue sous le nom de la grande riviére, a également été appelée
dans la langue algonquine « Kichi-Sibi », « Kichissippi », « Kitchissippi » et « Kichisippi ».
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Etant donné que le projet empiéte sur I'habitat du poisson, une demande d’autorisation conformément au
paragraphe 35(2) delaLoisurles péches (L.R.C. (1985), ch. F-14) seratransmise au ministére des Péches
et des Océans (MPO). Une approbation de Transports Canada (TC) en vertu de la Loi sur la protection de
la navigation (L.R.C. (1985), ch. N-22)) sera également requise. Les groupes autochtones seront consultés
parle MPO et TC lors de la préparation de ces deux autorisations.

Certaines autorisations régionales (MRC) et municipales (Thorne et Témiscaming) pourraient également
étre requises. Regle générale, I'entrepreneur est responsable de l'identification et de I'obtention des
autorisations requises, en fonction des particularités de ses méthodes de construction.

SPAC s'est également engagé a mettre en ceuvre sa stratégie ministérielle de développement durable en
réponse a la stratégie fédérale de développement durable et a la stratégie d'écologisation du
gouvernement, et des mesures spécifiques dans le cadre de I'objectif d'écologisation du gouvernement
seront appliquées au projet.

De plus, les activités prévues par SPAC dans le cadre de sa responsabilité principale en matiere de biens
et d'infrastructures appuientles efforts du Canadaen vue d'atteindre le programme 2030 des Nations Unies
et les objectifs de développement durable.

Ce projet a également pour objectif de favoriser la participation des entreprises autochtones aux marchés
publics fédéraux et de promouvoir les avantages socio-économiques a l'appui du programme de
réconciliation du gouvernement du Canada. De plus, la Déclaration des Nations Unies sur les droits des
peuples autochtones (DNUDPA), que le gouvernement du Canada a approuvée et promulguée, y compris
le principe du consentement libre, préalable et éclairé, a guidé les activités de consultation en utilisant une
approche collaborative de nation & nation tout au long de la préparation de I'EIE.
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2 AUTRES MOYENS DE REALISER LE PROJET

Mis a part I'emplacement utilisé pour reconstruire le barrage existant, il 'y a pas d’alternatives pour les
autres composantes du projet. L’emplacement de la route dépend de I'option de reconstruction du barrage,
puisque la route doit étre construite sur le barrage pour éviter d’autres empietements, pour répondre aux
critéres de conception de la route (y compris le rayon de courbure minimal) et parce que les options sont
limitées par I'espace disponible. Il en va de méme pour la ligne électrique qui doit suivre la route. En ce qui
concerne la conduite de gaz naturel d’Energir qui est actuellement attachée au barrage, Energir a
déterminé que la conduite sera fixée au nouveau barrage reconstruit.

L’emplacement du batardeau temporaire pendant la construction dépend également de I'option choisie et
est déterminé en fonction de I'espace requis par I'entrepreneur pour exécuter les travaux. L’entrepreneur
estlibre de choisirlaméthode (le dynamitage, si nécessaire, seralimité a ce qui est strictement nécessaire)
utilisée pour démolir le barrage existant. La démolition sera probablement effectuée a I'aide de marteaux-
piqueurs, qui ont été utilisés pour la reconstruction du cété ontarien du barrage. Les routes d’acces
temporaires dépendent de I'emplacement du batardeau pour s’assurer que I'entrepreneur peut accéder a
I'aire de travail asséchée.

Les trois options d’emplacement du barrage comprennent la création d’'une passe a poisson prés du
barrage (qui n’est actuellement pas franchissable par les poissons ni du c6té du Québec, ni du coté de
I'Ontario). La construction de cette passe migratoire prés du barrage du c6té du Québec est I'une des
conditions de I'autorisation du MPO pour la reconstruction récente du barrage du cété de I'Ontario. Le
positionnement d’'une passe a poisson prés du barrage du c6té du Québec est plus favorable
techniguement que prés du c6té ontarien car la riviere y est plus étroite et plus profonde, ce qui favoriserait
le déplacementdes poissonsvers une passe migratoire. L’autorisation du MPO pourle barrage de'Ontario
vise spécifiquement la construction d'une passe migratoire pour I'anguille. Au cours des consultations avec
les communautés autochtones, certaines d’entre elles ont proposé que la passe migratoire permette le
passage d’autres espéces de poissons, y compris |'esturgeon jaune. Toutefois, la communauté d’Antoine
Nation (AN)?a émis defortesréserves quant al'installation d’'une passe migratoire multi-espéces, enraison
des incertitudes et du manque de données scientifiques sur les effets sur les populations de poisson en
amont et en aval du barrage, et conséquemment, des effets sur leurs droits de péche. A la lumiére de ces
préoccupations, SPAC a proposé quatre options qui devront étre discutées plus en détail avec les experts
du MPO et les communautés autochtones avant qu’une option ne soit choisie :

e Passe migratoire uniquement
pour I'anguille (tel que mentionné
dans l'autorisation de MPO pour
le barrage de I'Ontario) (exemple
sur photo de droite);

e Passe migratoire multi-espéces
(exemple sur photo de gauche);

e Aucune passe migratoire;

o Retarder la construction possible
d’une passe migratoire jusqua ce
gu'une évaluation plus détaillée
des effets ait été effectuée, dans
le cadre d’un plan de gestion des
péches al’échelle delariviére des
Outaouais.

2 es acronymes anglais des différents groupes autochtones ont été conservés dans la version francaise.
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En résumé, comme cette exigence venait initialement de I'autorisation de MPO pour le barrage ontarien,
les communautés autochtones de méme que les experts de MPO seront partie prenante afin d’analyser le
bien-fondé de cesquatre optionset, le cas échéant, de concevoir une passe migratoire selonles exigences
des différentes espéces ichtyennes qui auront été ciblées.

Trois options ont été envisagées pour le remplacement du barrage :

Option 1: Construction d’un nouveau
barrage en aval du barrage existant et
démolition du barrage existant

Cette option consiste a construire un
nouveau barrage a environ 19 m en aval
de la structure existante ou & 25 m entre
les faces aval du futur barrage et le
barrage existant. La construction
nécessiterait le prolongement du radier
en aval et la mise en place
d’enrochement ainsi que [linstallation
d’un batardeau temporaire en aval, a
environ 70 m du barrage existant.

Option 2 : Construction d’un nouveau
barrage en amont du barrage existant
et démolition du barrage existant

Cette option consiste a construire un
nouveau barrage aenviron 19 m enamont
de la structure existante ou a 25 m entre
les faces en aval du futur barrage et le
barrage existant. La construction
nécessiteraitun prolongementde 20 mdu
radier existant et la mise en place d’un
batardeau temporaire a 70 m enamont de
la structure existante.

Option 3 : Reconstruction du barrage
sur le méme tracé que le barrage
existant et démolition du barrage
existant

Cette option consiste a reconstruire le
barrage surle méme tracé que le barrage
existant. La construction nécessiterait
Pinstallation d’un batardeau temporaire a
80 m en aval du barrage existant.

000000000
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Les principales différences entre les trois options sont les suivantes :

L’'option 1 (en aval du barrage actuel) respecte le calendrier du projet qui a été prévu pour atténuer les
impacts sur la gestion de I'eau pendant les périodes critiques, comme la crue printaniere. Elle est identique
a la solution mise en ceuvre du cdté de I'Ontario. Bien qu’elle soit Iégérement plus chéere que I'option 3, elle
est celle gui comporte le moinsderisques, et n’apasd’impact surla circulation des véhicules surle barrage.
C’est aussi l'option la plus réalisable en termes de constructibilité. Elle traite les risques critiques et les
problémes de non-conformité au code.

L’'option 2 (en amont du barrage actuel) respecte également le calendrier du projet. Cependant, elle
comporte des risques importants en termes de calendrier et de colt en raison de la présence de la station
de pompage de Rayonier, qui interfére avec la localisation du nouveau barrage. Toutes les interventions a
la station de pompage devraient étre effectuées avant la construction du nouveau barrage. Cette option
est la plus chere.

L’option 3 (méme emplacement que le barrage existant) présente des inconvénients importants. Bien
gu’elle implique le colt le plus bas, cette option ne respecte pas le calendrier du projet établi dans I'énoncé
de projet, puisque la période de construction serait prolongée et aurait une incidence sur I'exploitation
réguliéere du barrage qui, a son tour, pourrait avoir une incidence sur la gestion de la crue printaniére ou
d’un événement d’inondation potentielle. De plus, la mise en ceuvre de cette option aurait un impact
significatif sur la circulation des véhicules sur le barrage pendant I'exécution des travaux. Le principal
avantage est qu’elle entraine moins de perte d’habitat du poisson (11 153 m? contre 12 361 pour foption 1
et 13 315 pourl'option 2). Lareconstruction du barrage est beaucoup plus risquée car de nombreuxrisques
sont inconnus et plus importants que pour une nouvelle construction.

La comparaison basée sur les effets potentiels indique qu’il y a peu d’écarts entre les trois options en
matiere d’interactions entre les éléments du projet et les composantes valorisées (CV). L’'option 2 se
distingue avec quelgues interactions négatives potentielles additionnelles du fait de I’installation d’'un
batardeau amont qui mettrait en péril la prise d’eau de protection incendie de I'usine de Rayonier et le
potentiel archéologique en rive gauche de la riviere des Outaouais. L’option 3 se distingue quant a elle par
des interactions négatives potentielles additionnelles du fait d’'une plus grande restriction au trafic routier
lors des travaux.

D’un point de vue techno-économique, 'option 3 devrait étre éliminée car elle comporte plusieurs risques
importants de construction. L'option 2, construction en amont, devrait également étre éliminée en raison
de la complexité technique a ériger un batardeau en amont du chantier, et en raison de la présence d’une
prise d’eau ou doit étre localisée la culée en rive gauche. A ce titre, 'option 1 est 'option privilégiée par
SPACpourleremplacementdubarrage : laconstruction d'un nouveau barrage en aval du barrage existant.
Il est a noter que I'option statu quo n’est pas viable puisque le barrage estrendu a lafin de sa vie utile et
doit étre reconstruit pour poursuivre ses fonctions de gestion des crues et de maintien de la navigation.
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Options Principaux avantages Principaux inconvénients

e Circulation routiére maintenue.

Ouvrage totalement neuf. o Requiertle prolongementaval duradier.

1 * Loptionlaplusrealisable en termes de o Impact sur les péches autochtones en vertu
constructibilité et traite les risques de I'article 35.

critiques et les problemes denon-
conformité aucode.

e Codtle plus élevé.
e Relocalisationdelaprised’eau de Rayonier.
Relocalisationdelahutte dusystéme de

> e Circulation routiere maintenue. vapeur.
e Ouvrage totalement neuf. e Batardeau amontplusimposanten amont.
e Remblai en amontde Ille Long Sault.
Impact sur les péches autochtones en vertu
de I'article 35.
e Impacts minimes sur le tracé de la
route. o e Circulation en alternance pendant 17 mois.
* Mo.lnsdeperte totale d’habitat du e Relocalisationtemporairedelaconduitede
3 poisson.

gaz.

 Codtle plusbas. e Risquesinconnus plus élevés.

e Meilleure protectiondes péches
autochtones en vertude l'article 35.
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Tableau 2.1 Comparaison des options — Avantages et inconvénients
Enjeux Criteres Option 1-Aval Option 2- Amont Option 3-Dans I'axeactuel Cote
Site contaminé Aucun impact, travaux al’écart du site contaminé. Aucun impact, travaux al’écart du site contaminé. Aucun impact, travaux al’écart du site contaminé.
Habitat du poisson g:a:;;;é;asbi;aet 3d;0';°i;sz?ge?fes1 2pesfniarr?;n’£t%se Zezr;tgzrg:aggi; ﬁer?g:szg ;3393:5#1.2; pertes temporaires de 5 921 E:rrrt:sangr::z:itaéed; spgsrsnog de 11 153 m2, pertes temporaires de 7 582 m?; pertes
:Ef Passage a poissons Nécessite des études additionnelles. Nécessite des études additionnelles. Nécessite des études additionnelles..
[}
é Volume élevé (batardeau et démolition du barrage). Volume trés élevé (batardeau plus long et démolition du barrage). Volume moins élevé (batardeau et portion du barrage).
'g Béton/asphalte. 7 075 m3. 7 204 m3. 2290 m3.
w Matiéres résiduelles
Métaux. 40 000 kg. 40 000 kg. 32 000 kg.
Matériaux granulaires. 9 695 m3. 15 695 m3. 9 695 m3.
Travaux limités en eau Impact important. | Impact important. Impact modéré. _
§ gl:gtsedDepc:jr gggj:rzfﬁigglg estimé Intermédiaire entre les trois options (56 M%) - Le plus élevé (58 M$) Le moins élevé (54 M$).
g Colts indirects | Déplacement de la prise d'eau de Rayonier.
o
E Colts des risques Le moins élevé | Le plus élevé. Intermédiaire entre les trois options. _
Maintien de la mohilité Maintien en tout temps & pleine capacité. | Maintien en tout temps a pleine capacité. Maintien limité avec circulation alternée.
Tourisme et loisirs Perte d’'une saison de fraie. _ Impact limité. Perte d'une saison de fraie; déplacements complexifiés par trafic alterné. _
g Archéologie Batardeau a proximité des restes du barrage d'origine. Batardeau a proximité de vestiges possibles en berge québécoise. _ Batardeau a proximité des restes du barrage d'origine.
3 .
luga Nuisances Impact négligeable. Impact négligeable. Impact négligeable. _
Echéancier ggg;é.vement substantiel au cours du mois de novembre Achévement substantiel au cours du mois de décembre 2027. Achévement substantiel au cours du mois d'ao(t 2028.
Opération de SPAC Aucun impact. Aucun impact. Impact modéré.
Régime hydraulique Z V
Capacité d'évacuation Conservé tel que I'actuel. | Conservé tel que l'actuel. Conservé tel que 'actuel.
Gestion du débit durant travaux Z Z
Phase 1 Gérable 100% c6té Ontario. | Gérable 100% coté Ontario. Gérable 100% coté Ontario.
Phase 2 Gérable 100% cdété Ontario et 50% co6té Québec. | Gérable 100% coté Ontario et 50% c6té Québec. Gérable 100% coté Ontario et 50% coté Québec.
Géotechnique Contréle d'infiltration requis. Contréle d'infiltration requis. Contréle d'infiltration non requis.
Infrastructure routiere
Configuration de laroute Impact modéré. Impact élevé. Impact faible.
[%2]
u;:- Circulation Maintenue sur I'existant. Maintenue sur I'existant. En alternance durant 17 mois.
=
E Conduite de gaz naturel Relocalisation a lafin des travaux. Relocalisation a lafin des travaux. Deux relocalisations prévues.
Démolition Partielle sur radier aval et barrage existant. Barrage existant. Bout amont des piliers existants.
Opération et mise en service Impact faible. Impact faible. Impact moyen.
Stxir%ZT::]se;t:;(;zptuelles Application compléte. Application compléte. Application compléte mais certaines contraintes possibles liées a I'ouvrage existant.
Acquisition de terrain Empiétement modéré sur la propriété de Rayonier. Empiétement élevé sur la propriété de Rayonier. Empiétement faible sur la propriété de Rayonier.
Durée de vie Rencontre I'objectif de 75 ans. Rencontre I'objectif de 75 ans. Rencontre I'objectif de 75 ans.
Risques Connus (semblables au barrage ontarien). Moins connus. Moins connus et plus importants que sur une construction neuve.
Ipe ‘\);iig ;ité d'3jout de portes Facile. Facile. Possible.
Total
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Etude d’impact sur I'environnement
Projet de remplacement du barrage-pont Témiscamingue du Québec (Québec) Résumé

3 DESCRIPTION DU PROJET

L’option privilégiée par SPAC est de construire une nouvelle structure a 19 m en aval du barrage existant,
ou 25 m entre les faces en aval du futur barrage et le barrage existant. Ses caractéristiques resteront les
mémes par rapport au barrage-pont existant. Il s’agira donc d’une installation de régulation du niveau des
eaux sans production électrique possédantuntablier routier permettantd’assurerlaliaison entre le Québec
et I'Ontario.

D’un point de vue technique, la structure mesurera 75 métres de long et comportera dix pertuis munis de
vannes verticales. Le tablier routier sera composé de deux voies de circulation et d’un trottoir (lequel
permettra également la circulation des motoneiges), et les routes 101 et 63 actuelles seront Iégérement
réalignées sur ce nouveau tablier routier. Il 'y aura pas de piste cyclable, mais un trottoir sera construit le
long du bord, comme actuellement. Les routes seront éclairées comme actuellement, conformément aux
normes ministérielles, et I'entretien hivernal sera également fait de la méme fagon qu’actuellement. Une
entente est présentement en place pour le barrage actuel, définissant les réles et responsabilités de SPAC
et des ministéres des Transports de I'Ontario et du Québec en ce qui a trait aux travaux et a I'entretien de
la route et de ses approches. Une entente similaire devrait étre reconduite pour le nouveau barrage. Le
réseau de drainage de la route sera refait de fagon similaire a I'existant, avec des conduites pluviales
comportant des émissaires a la riviere, immédiatement en aval dubarrage. Des bassins d e sédimentation
sont prévus en bordure de la route pour capter les matieres en suspension avant que les eaux soient
rejetées dans lariviere.
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iy, i T PRI 2380 i

T

; '.“"‘ ey ~ -
—\ rara, e

BOFLL OF THE TN
N o L new concnert
o~ -,

SPACE 0 AL

10

'l't TETRA TECH




Etude d’impact sur I'environnement
Projet de remplacement du barrage-pont Témiscamingue du Québec (Québec) Résumé

La conduite de gaz naturel sera réinstallée sur les nouvelles installations (accrochée au pont-barrage) puis
se raccordera a la conduite existante qui suit la route existante. Les conduites permettant le passage des
services électriques et téléphonigues seront reconstruites sous le tablier routier puis raccordées aux
conduites de partet d’autre. Energir estresponsable de I'installation de sa conduite, alors qu’Hydro-Québec
et Bell Canada sont responsables de leurs lignes électriques et téléphonigues.

Une passe migratoire pourrait étre ajoutée pour permettre le libre passage des poissons entre I'amont et
I'aval de la structure. Enfin, une alarme sonore et stroboscopique est prévue. L’alarmedoit étre déclenchée
par I'opérateur préalablement a 'opération d’'une vanne, surtout lors de I'ouverture, afin d’alerter les
personnes pouvant se trouver sur les rives ou sur I'eau en aval.

Aucun changement technique n'a été apporté au projet par rapport a la proposition initiale, si ce n'est
I'élaboration des quatre options pour la passe migratoire. Les changements étaient principalement liés a
I'ajout de mesures d'atténuation ou d'optimisation pour réduire les impacts sur certaines CV, ainsi qua des
améliorations du programme de surveillance et de suivi.

Aucune innovation n'a été envisagée pour ce projet. Pour les barrages, SPAC ne peut choisir qu'une
technologie développée, testée et éprouvée pour assurer la sécurité, la durabilité et la fiabilité de
I'infrastructure. Cependant, |'utilisation de matériaux tels que le béton a faible teneur en carbone est
explorée, mais aucun compromis ne peut étre faiten ce quiconcerneles trois principes énoncés ci-dessus.
De plus, pour I'instant, peu d'études ou de recherches existent pour démontrer ceci.

Les installations temporaires (en gris ci-dessous) seront principalement situées sur I'ile Long Sault (6 297
m?) mais aussi en rive gauche (2 156 m?). Si du dynamitage est requis pour la démolition du barage
existant, I'équipement requis sera entreposé temporairement dans les zones en gris et sera amenée au
chantier selon les besoins. La végétation sera remplacée par des matériaux granulaires a des fins de
circulation. Les installations seront cléturées afind’assurer la sécurité du public. Les aires de travail seront
restaurées a la fin des travaux, en collaboration avec les groupes autochtones. Une signalisation
appropriée serainstallée pourassurerlasécurité de laroute et de tous les piétons, cyclistes, motoneigistes
ou quadistes qui circulent dans le secteur et continueront de le faire pendant les travaux.
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Projet de remplacement du barrage-pont Témiscamingue du Québec (Québec) Résumé
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La constructiondurera 30 mois. Entre 10 et S0 travailleurs seront sur le chantier de construction en fonction
des différentes phases de construction. Etant donné que I'entrepreneur n’a pas encore été sélectionng, il
est difficile de déterminer ou les travailleurs (s’ils ne sont pas locaux) serontlogés. Pour le barrage de
I’'Ontario, I'entrepreneur, qui n’était pas local, a loué des maisons prés du site pour loger les employés.

Des retombées économiques régionales sont anticipées pendant la période de construction. Selon
I'entrepreneur choisi, ses employés utiliseront les services disponibles dans la région (restaurants,
hébergement, etc.), ce qui entrainera des retombées locales. Une composante sera également incluse aux
documents d’appel d’offre du contrat de construction de I’entrepreneur afin de favoriser la participation des
groupes autochtones impliqués dans le projet aux travaux de construction. Ceci pourrait prendre la forme
de mesures spécifiques pour I'embauche de travailleurs autochtones sur le chantier, de formation ou
d’octroide contrats a des compagnies autochtones. De plus, certains matériaux proviendront probablement
de la région de I'Abitibi-Témiscamingue, entrainant ainsi d’autres retombées régionales. En termes
sociaux, lareconstruction du barrage permettra de maintenirle réle dansla gestion desinondations et dans
la navigation de plaisance et les autres utilisations du plan d’eau en amont.

Les quatre phases de la construction et la gestion de 'eau au cours de celles-ci sont décrites a la page
suivante. Les activités de récupération des poissons seront entreprises a certaines phases et le début des
travaux dans I'eau sera prévu en fonction de la température de I'eau afin de minimiser les impacts lors de
la période de fraie.

Les principaux matériaux qui seront nécessaires a la construction du nouveaubarrage sont du béton et
des matériaux granulaires de différents diameétres. Du matériel granulaire est également requis pour le
batardeau de la phase 1. Les ordres de grandeur des matériaux requis sont les suivants:

e Béton: environ 12 000 m?;
e Matériaux de remblais : environ 45 000 m?;
e Matériaux pour le batardeau: environ 10 000 m2,
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Projet de remplacement du barrage-pont Témiscamingue du Québec (Québec) Résumé

Dans le cadre d’un projet de cette envergure, les déchets de construction, de rénovation et de démolition
(CRD)doiventétre gérés conformémentau Protocole national de gestion des déchets CRD non dangereux.
Un plan des CRD favorisantla réutilisation et le recyclage sera établi pour le projet dans I'objectif d’éviter
au maximum le recours a I'enfouissement.

Encequiatraita I'approvisionnement enbéton, il est de laresponsabilité del’entrepreneur. Sa provenance
n’est donc pas connue pour I'instant. SPAC inclura des clauses incitatives dans le contrat afin de réduire
les GES et explorera les options pour la carboneutralité du projet. L’installation d’une usine mobile a béton
sur le site ou a proximité pourrait &tre un choix retenu par I'entrepreneur pour réduire les émissions du
projet. Les autres types de matériaux proviendront des carriéres et sablieres existantes de la région, selon
le choix de I'entrepreneur. Aucun nouveau banc d’emprunt ne sera requis pour le projet. Les carriéres et
sablieres retenues par I'entrepreneur devront posséder toutes les autorisations environnementales
requises. Le matériel provenant de celles-ci doit étre propre et exempt de contamination.

La durée de vie minimale du nouveau barrage est de 75 ans. Le barrage-pont sera exploité afin de remplir
son rdle de régulateur du niveau des eaux de la riviere des Outaouais en conjonction avec le barrage-pont
Témiscamingue de I'Ontario. La gestion des niveaux du lac Témiscamingue sera la méme que celle
actuellement en place. Il est toutefois possible qu'une adaptation ou optimisation de la gestion soit
demandée par MPO afin de favoriser lafraie des poissons, entre autres en alternant I’ouverture des vannes,
a limage de ce qui a été inclus dans 'autorisation pour le barrage du c6té ontarien. Cette gestion
particuliere demeure a discuter avec MPO, mais ne changera pas la gestion globale des niveaux d’eau.

La principale contrainte sera de garantir un niveau d’entretien adéquat pour maintenir le barrage en parfait
état de fonctionnement. Durant les 75 ans d’exploitation, il sera également nécessaire d’adapter I'ouvrage
en y intégrant les changements technologiques inhérents ainsi que de faire évoluer les bonnes pratiques
de gestion pour faire face aux changements économiques, environnementaux et sociétaux qui
surviendront. Le barrage et la route devront étre inspectés et entretenus pendant toute la durée de vie de
la structure (resurfacage de la route, réparations du béton, réparations des portes levantes mécanisées, si
requis, etc.). SPAC assurera I'entretien du barrage, comme c’est le cas actuellement.

Il N’y a présentement pas de plan pour le démantélement du nouveau barrage quisera construit. A cette
étapeduprojet,il est difficile de prévoir les choix qui seront pris en matiére de gestion decette infrastructure
sur un horizon de 75 ans jusqu’en 2104. Il reviendra aux autorités de faire le choix si le barrage-pont sera
remplacé, simplement démantelé, ou si sa durée de vie sera prolongée. Le cas échéant, les autorisations
environnementales seront demandées, en respect de la législation qui sera en vigueur a ce moment, en
2104. De méme, SPAC consultera les groupes autochtones lors de ce processus d’autorisation.
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Projet de remplacement du barrage-pont Témiscamingue du Québec (Québec) Résumé
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. . ) Phase 4 —Janvier a octobre —troisiéme année
Phases 2 et 3 —Janvier adécembre —deuxiéme année

Phase 1-Mi-juilletadécembre — Premiere année En janvier et février, mise a I'essai des vannes mécaniques, puis

Le barrage de Québec sera a moitié fermé pendant 11 mois. démobilisation de I'entrepreneur.

Il:fe bartrage_?e Quebec serr?tcomr)litement fderngptou_r 6 mois. L qu sera gérée par le barrage del’Ontario et la moitié du barrage de Entre mars et mai, I'ancien et le nouveau barrage seront complétement
Ee?ju hrans:jerla UG printaniae o dar:age, 'ed (r; afrlo_. 835 deefj'x hases recouperont une crue printaniére et une période de fraie ouverts pendant la crue printaniere et la période de fraie.
ndehors de la crue printaniere et de la periode de fraie. P P P P ' En juillet, remobilisation de I'entrepreneur.
Installation du rideau de turbidité vers la mi-juillet (ou 10 jours aprés |'atteinte Mur de palplanches enleve en décembre (installation dun rideau de turbidité si Fermeture du nouveau barrage et installation d’un rideau de turbidité en amont
d’une température de 18 °C, ce qui devrait &tre autour de la mi-juillet) et possible).

vers la mi-juillet (ou 10 jours apres I'atteinte d’'une température de 18 °C) et
récupération des poissons.
Démolition de I'ancien barrage, jusqu’a la fin du mois de septembre.

récupérationdes poissons.

Construction du batardeau apres la récupération des poissons et avant le
début d’octobre.

Avant la fin du mois de décembre, démolition du batardeau.

14

'l't TETRA TECH




Etude d’impact sur I'environnement
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4 CONSULTATION DES COMMUNAUTES AUTOCHTONES

La consultationdes groupes autochtones est une exigence pour les EIE menées envertudelaLCEE 2012,
La Couronne, représentée par I’ACEE, conserve 'obligation de consulter les groupes autochtones et de
déterminerla profondeur de la consultation requise pour déterminer les répercussions potentielles du projet
sur les peuples autochtones et leurs droits. De plus, si les répercussions ne peuvent étre atténuées,
I’Agence a I'obligation de prendre des mesures d’accommodation. SPAC était responsable des aspects
procéduraux de la consultation des groupes autochtones pendant la préparation de 'EIE. SPAC a foumi
du financement pour toutes les activités de consultation fondées sur une approche de collaboration de
nation a nation.

Tout au long des consultations, SPAC a reconnu I'intérét des groupes autochtones a participer davantage
a la planification de la gestion de la riviere des Outaouais par I'entremise de la Commission de planification
de larégularisation de la riviere des Outaouais, du Comité de régularisation de la riviere des Outaouais et
du Secrétariat pour la régularisation de la riviere des Outaouais. SPAC a indiqué que le pouvoir de modifier
la structure de gouvernance appartient a Environnement et Changement Climatique Canada et a invité les
groupes autochtones a collaborer directement avec cet organisme fédéral pour discuter de cette question.

Groupes autochtones consultés sur le projet

Les groupes autochtones a consulter sur le projet ont été identifiés dans les lignes directrices de ' EIE. I
s’agit notamment de la Premiére Nation de Kebaowek (KFN — Kebaowek First Nation), de la Premiére
Nation de Wolf Lake (WLFN — Wolf Lake First Nation) et de la Premiére Nation de Timiskaming (TFN —
Timiskaming First Nation); des Algonquins de I'Ontario (AOO — Algonquins of Ontario) représentant la
Premiere Nation des Algonquins de Pikwakanagan (AOPFN — Algonquins of Pikwakanagan First Nation),
la Premiere Nation de Mattawa/North Bay et la Nation d’Antoine (AN — Antoine Nation); la Nation métisse
de I'Ontario (MNO — Métis Nation of Ontario) représentant le Mattawa Métis Council, le North Bay Métis
Council et le Temiskaming Métis Community Council; et la Premiére Nation de Nipissing. AOPFN et AN
ont par la suite décidé de poursuivre une consultation directe plutét que d’étre représentés par AOOQO. La
Premiere Nation de Nipissing a indiqué que « le projet de remplacement du barrage de Témiscamingue se
situe a I'exterieur des terres territoriales historiques de Nipissing [et a suggéré] que la nation la plus proche
de ce site de barrage serait mieux préparée a répondre de sa participation au projet. Cependant, cela étant
dit, s’il y a des possibilités d’emploi pour les membres de la Nation Nipissing, nous aimerions étre inclus
avec la reconnaissance de ces nations les plus proches du projet » (J. McLeod, communication
personnelle, 15 février 2019).

Les consultations ont évolué toutau long de la préparation de 'EIE et ont varié selon les intéréts et les
préférences de chague groupe autochtone. Les consultations comprenaient des discussions sur les
répercussions potentielles du projet sur I’environnement, la situation socioéconomique, la culture et les
droits. De plus, les consultations ont éclairé I'élaboration des mesures d’atténuation, ainsi que les activités
de surveillance et de suivi. SPAC a fourni un financement pour des études dirigées par certaines
communautés autochtones surles connaissances environnementales, socioéconomiques et traditionnelles
et I'utilisation des terres, ainsi que pour des révisions techniques des premiéres versions de 'EIE et des
études techniques.

Dans le cadre du processus de consultation, les groupes autochtones ont également eu I'occasion de
commenter la description du projet, I'ébauche des lignes directrices sur I'EIE ainsi que les versions
préliminaire et préliminaire finale de I'EIE avant la présentation de celle-ci a ’Agence.

Activités prévues pour consulter les groupes autochtones
Les groupes autochtones serontinvités a formuler des commentaires surI'EIE une fois qu'elle sera soumise

al'Agence aux fins d’examen. Les addendas a I'appui de I'évaluation d’'impact préparées par des groupes
autochtones peuvent étre acceptés par I'’Agence a sa discrétion, apres la présentation de 'EIE a celle<ci.
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L’Agence publiera 'EIE sur son site Web afin d’offrir aux groupes autochtones I'occasion de I'examiner et
de lacommenter.

4.1  CONSULTATION AVEC LES COMMUNAUTES FAISANT PARTIE DE LA DECLARATION DE
REVENDICATION DES DROITS ET DES TITRES (SART — STATEMENT OF ASSERTION OF
RIGHTS AND TITLE) : PREMIERE NATION DE KEBAOWEK (KFN), DE LA PREMIERE NATION
DE TIMISKAMING (TFN) ET DE LA PREMIERE NATION DE WOLF LAKE (WLFN)

Compte tenu de la proximité du projet, plusieurs Premiéres Nations, y compris les Premiéres Nations de
Kebaowek et de Wolf Lake, ont recu un avis initial du projet en 2016. Au printemps 2017, ces Premiéres
Nations ont été informées qu'une évaluation des effets environnementaux (EEE) était en cours
d’achevement et des renseignements sur les droits issus de traités et les activités traditionnelles leur ont
été demandés. En 2018, 'Agence a désigné le projet et a commenceé une EIE. Les groupes autochtones
ont eu 'occasion de commenter la description du projet et I'ébauche des lignes directrices de I'EIE, et
plusieurs changements ont été inclus dans les lignes directrices finales de I'EIE.

Pourrépondre alademande de renf orcement des relations de nation a nation, SPAC anégocié une entente
avec les communautés faisant partie de la Déclaration de revendication des droits et des titres (SART), soit
les communautés KFN, TFN, WLFN, afin d’établir des procédures et un financement pour les activités de
consultation. Le financement a également permis d’entreprendre des révisions techniques des études
réalisées par SPAC et d’entreprendre des études supplémentaires dirigées par ces groupes autochtones
afin d’élargir les données de référence. La planification de la consultation était continue et flexible entre
2018 et 2021, tenant compte des besoins et des intéréts de la communauté, et plus tard, du contexte lié a
la COVID-19. Les communautés SART ont recu une copie du protocole d’inventaire des poissons et des
tortues en janvier 2021 et ont fourni des suggestions sur la méthodologie.

La premiere réunion avec les représentants de SART a eu lieu en novembre 2021. Les communautés
SART ont également été invitées a une visite du site avec SPAC a I'automne 2021; cependant, les Nations
ont déclinél'invitation.

Des réunions ont eu lieu en janvier et février 2022 pour examiner I'approche d’évaluation fondée sur les
droits et pourrecevoirdes misesajoursurl’évaluation de 'impactsocio-économique, I'étude sur I’ utilisation
et 'occupation des terres, I'étude de la végétation et les travaux archéologiques entreprises par les
communautés SART. Les communautés SART ontindiqué qu’elles appuyaient I'utilisation de la DNUDPA
comme base de I'évaluation fondée sur les droits. A ce moment-1a, les communautés SART ont également
indiqué que des études sur I'esturgeon jaune, espéce en péril, étaient prévues pour I'été 2022 et que
I’Agence avait été informée du calendrier et accepterait les rapports techniques en dehors du calendrier
actuel de présentation de 'EIE. Un inventaire des chauves-souris était également prévu pour la période de
pointe de la nidification. Les communautés SART ont indiqué qu’une liste officiele de composantes
valorisées et les sections de la description du milieu seraient fournies a SPAC pour inclusion dans I'EIE.

Entre mars et mai 2022, les groupes autochtones ont eu 45 jours pour examiner la version préliminaire de
I'EIE. Une réunion de suivi était prévue en avril, mais a été annulée par les communautés SART. En mai,
le SART a formulé des commentaires sur la version préliminaire de 'EIE. SPAC a révisé les sections
applicables de 'EIE et a transmis la version préliminaire finale de 'EIE aux fins d’examen et de
commentaires en juin 2022. D’autres commentaires ont été inclus dans la présentation de 'EIE a I'’Agence.
La section13.1, rédigée parle SART, aétéincluse dans laversionde septembre 2022 soumise al'Agence.
Des informations supplémentaires seront incluses dans cette section et une section 13.1 révisée est
attendue pour la mi-mars 2023. Sur réception, la section 13.1 sera intégrée dans I'EIE pour étre soumise
anouveau al'Agence.
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Résumé des questions et des préoccupations des communautés SART

Les communautés SART ont choiside rédiger leur propre section dans I'EIE et de mener leurs propres
études pour améliorer les données disponibles & I'appuide I'EIE. Les sujets identifiés pour une étude plus
approfondie, qui étaient préoccupants pour les communautés, touchaient les impacts sur I'eau, y compris
les contaminants, les débits et les services écosystémiques connexes. Des préoccupations liées aux
études surles poissons et aux méthodes utilisées ontété soulevées; des demandes ontété formulées pour
d’éventuelles études sur les poissons dirigées par les Algonquins. L’intérét de participer au processus de
sélection de la passe a poissons a également été indiqué. Des préoccupations ont été soulevées au sujet
dubien-étre de lafaune terrestre, desoiseaux et des especes en péril, y compris les chauves-souris; SART
a mentionné que des mesures d’'atténuation sur ces sujets seraient fournies. La végétation était également
un domaine d’intérét, avec des préoccupations liées au maintien de I'acceés aux plantes pour la nourriture,
la médecine et les services écosystémiques, ainsi qu'aux possibilités d’assainissement des sols a l'aide de
plantes et de champignons. On a également noté la bonification de I'état de référence sur les conditions
socioéconomigues et le potentiel de développement économique sur I'ile Long-Sault. Les droits ancestrauix
lies a I'utilisation des terres et de I'eau, a 'occupation, aux connaissances, a I'intendance, a la péche, au
piégeage et aux lieux de sépulture ont été identifiés comme des préoccupations. De méme, un intérét pour
I'examen des études archéologiques et I'agrandissement de la zone d’étude pour inclure le ruisseau
Gordon a été noté. Enfin, les effets cumulatifs sur la riviere des Outaouais et les impacts culturels et
industriels historiques ont également été des préoccupations identifiées par les communautés SART.

4.2  CONSULTATION AVEC LA NATION ANTOINE (AN)

En juillet 2016, plusieurs Premiéres Nations, en raison de leur proximité avec le projet, ontregu un avis
informel du projet, y compris les Algonquins de I'Ontario (AOO), qui représentaient AN a I'époque. En aviil
2017, AOO a été officiellement avisée du projet et informée qu'une EEE était en cours d’achevement. En
2018, 'Agence a désigné le projet et a commencé une EIE. Les groupes autochtones ont eu I'occasion de
commenter la description du projet et I'ébauche des lignes directrices de I'EIE, et plusieurs changements
ont été apportés aux lignes directrices finales de I'EIE en conséquence, y compris l'identification d’AN
comme « les peuples autochtones qui devraient étre les plus touchés par le projet ».

AN a collaboré avec SPAC pour créer et, au besoin, mettre a jour un plan de travail et un budget qui
faciliteraient les activités de mobilisation communautaire pendant la préparationde 'EIE. AN a travaillé
avec un conseiller technique indépendant (I.D. Ni) et un consultant retenu par SPAC (Odonaterra) pour
mener des études sur la santé et la situation socioéconomique et une étude algonquine sur le savoir et
I'utilisation des terres (AKLUS — Algonquins Knowledge and Land Use Study). Le plan de travail d’AN
comprenait 12 réunions mensuelles d’échange d’information sur des sujets précis entre avril 2021 et mai
2022 avec des représentants internes et SPAC. Trois autres réunions communautaires et une visite du site
ont également été incluses.
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Plusieurs réunions internes ont eu lieu

entre juin et septembre 2021 pour donner Visite du site par la communauté
un apercu du projet et discuter de divers d’Antoine - Septembre 2021

sujets d’intérét, y compris I’hydrologie, le : by

poisson et I'habitat du poisson, et '
I’AKLUS algonquin. La premiére réunion
communautaire a eu lieu en juillet 2021
pourfourniraux membres un résumé des
activités de construction, décrire les
études socio-économiques et celles
basées sur les droits et 'AKLUS, et
soutenir une discussion sur le projet. L.D.
Ni a établi un site Web spécifique au
projet pour AN pour publier des mises a
jour pour et recueillir des commentaires
de ses membres. Un sondage en lignea
été ouvert du 15 juillet au 1 octobre
2021 afin de recueillir les commentaires
des membres de la communauté sur le
projet.

En septembre 2021, environ 25 membres de AN ont participé & une visite du site pour voir le complexe du
barrage Témiscamingue et les zones adjacentes et pour poser des questions et partager les
préoccupations. En novembre 2021, des réunions ont eu lieu pour discuter de I'information de base sur la
santé et la situation socioéconomique et de I'évaluation d’'impact connexe, et pour fournir aux membres de
la collectivité une mise a jour sur le projet ainsi qu’une autre occasion de discuter des préoccupations. En
décembre 2021, les membres du comité ont rencontré SPAC pour examiner la méthode d’évaluation
d’impact, y compris le cadre d’évaluation des droits. MPO a refusé de participer a cette réunion a la
consternation des représentants d’AN.

Une réunion de suivi a eu lieu le 11 janvier 2022 pour examiner en détails 'évaluation fondée sur les droits,
y compris la confirmation des indicateurs des droits et de I'importance des impacts. Les options pour la
passe a poissons ont également été discutées. Le 25 janvier 2022, une réunion du comité a permis
d’examiner les évaluations de droits spécifiques, y compris les voies d’acces potentielles du projet, les
effets etles mesures d’atténuation et de bonification.

Entre mars et mai 2022, les groupes autochtones ont eu 45 jours pour examiner la version préliminaire de
'EIE. Dans I'ensemble, AN a indiqué que cette version de 'EIE rendait compte avec exactitude du
processus de consultation ainsi que des intéréts et des préoccupations exprimés. AN a réitéré ses
préoccupations au sujet du mangue de consultationde la part du MPO sur la passe a poissons et ses
répercussions potentielles, tout en reconnaissant la volonté de SPAC de collaborer a la surveillance des
péches et de I'environnement aprés la construction. AN a demandé une reconnaissance supplémentaire
des répercussions historiques et du manque de consultation ou de compensation surles projets antérieurs.
Enfin, il a été demandé qu’un résumédes droits d’AN soit inclus pour indiquer que les impacts devraient
étre associés a des droits spécifiques de la DNUDPA, que la passe & poissons nécessite d’autres
consultations pour réduire les impacts durables sur les péches, et reconnaitre que le processus de
consultation a respecté le droit d’étre consulté et a établi un précédent pour les projets futurs.

SPAC a révisé les sections applicables et a communiqué la version préliminaire finale de I'EIE aux fins
d’examen et de commentaires en juin 2022. D’autres commentaires ont été inclus dans la présentation de
'EIE al'Agence.
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Résumé des questions et préoccupations de la Nation Antoine

Des préoccupations étaient liées a la qualité de I'eau et aux obstructions des cours d’eau, y compris les
répercussions potentielles de la modification des débits et la possibilité que des contaminants pénétrent
dans I'eau pendant la construction et la démolition du barrage. Le poisson et le passage potentiel du
poisson ont également été mentionnés comme des préoccupations et AN a exprimé le besoin pour le MPO
de mener une consultation significative sur les péches et de déterminer les impacts potentiels sur les droits
de péchedelapasse apoissons proposée. Des préoccupations au sujet des conditions socioéconomiques,
y compris 'emploi, la formation et le transport, ont été soulignées. Les droits des autochtones étaient
également un domaine d’intérét, y compris le processus de consultation, la possibilité que les artéfacts
trouvés pendant la construction soient retirés de la région et les répercussions sur I'utilisation traditionnelle
des terres. La gestion et la surveillance de I'environnement ainsi que les effets cumulatifs des projets le
long de lariviére des Outaouais ont également été mentionnés.

4.3  CONSULTATION AVEC LES ALGONQUINS DE L’ONTARIO (AOO)

AOO a été avisé du projet en 2016 et au printemps 2017, et a répondu pour indiguer son intérét pour les
études archéologiques en cours. Les premiéres réunions ont eu lieu en juillet et en octobre 2017. En 2018,
I’Agence a informé AOO de la description du projet et a demandé des commentaires et la détermination
des effets environnementaux potentiels. Compte tenu de la description du projet, du potentiel d’impacts
environnementaux négatifs et des commentaires recus du public et des groupes autochtones, 'Agence a
désigné le projet etacommencé une EIE dirigée par celle-ci. AOO a eu'occasion de commenter 'ébauche
des lignes directrices de I'EIE et plusieurs changements ont été apportés aux lignes directrices finales de
I'EIE. Ces révisions comprenaient I'évaluation des répercussions potentielles sur le poisson et les péches,
'ajout de la passe a poissons a la liste des composantes du projet, la définitiondes limites spatiales et
temporelles en fonction de I'utilisation des terres et des ressources autochtones a des fins traditionnelles,
et l'inscription de AOO, de AOPFN, de AN et de la Premiére Nation de Mattawa/North Bay comme les
peuples autochtones qui devraient étre les plus touchés par le projet.

Un protocole de consultation et d'accommodement du projet a été négocié entre AOO et SPAC et approuvé
en avril 2019 pour appuyer la consultation et la participation de AOO lors de la préparation de 'EIE. Le
protocole comprenait le financement d’un agent de liaison communautaire (CLO — Community Liaison
Officer); toutefois, le poste n’a pas été pourvu et les responsabilités connexes ont été assumées par AOO
et les consultants techniques de SPAC. Un plan de travail et un budgeta I'appui ont été élaborés pour
faciliterlamobilisation de la communauté afin de déterminer et de vérifier les composantes valorisées (CV),
d’élaborer un AKLUS, d’effectuer des examens techniques des documents d’EIE et de négocier un plan de
participation autochtone (PPA).

Les réunions préliminaires de planification de la consultation ont commencé en janvier 2019, au cours
desquelles il a été noté que d’autres consultations ciblées pourraient étre nécessaires avec AOPFN, AN et
les Premiéres Nations de Mattawa/North Bay.

Des réunions régulieres avec des représentants de AOO et de SPAC ont eu lieu entre novembre 2020 et
septembre 2021 pour mettre en ceuvre I'approche de consultation ciblée. Les sujets abordés comprenaient
les conditions sanitaires et socioéconomiques, I'archéologie, les droits des autochtones, le poisson et
I’habitat du poisson, les eaux de surface et souterraines, la végétation et la faune, ainsi que I'AKLUS.

AOO a recu une copie du protocole d’inventaire des poissons et des tortues en janvier 2021 et plusieurs
changements ont été apportés en fonction des commentaires fournis, y compris I'agrandissement de la
zone d’inventaire de 500 m en amont et I'accent mis sur les tortues peintes et les tortues serpentines.

Une réunion communautaire a été organisée en mai 2021 pour présenter le projet et 'AKLUS aux
membres, et pour demander des commentaires sur les CV identifiées, les effets potentiels et les
meéthodologies d’évaluation. Un sondage complémentaire a également été lancé en ligne en mai 2021 et a
été prolongé jusqu’a la fin de septembre 2021 a la demande de AOO afin de recueillir les commentaires et
les préoccupations des membres. En juin 2021, AOO a fourni une liste préliminaire des CV a inclure dans
l'EIE.
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Une visite du site en septembre 2021 a donné aux membres de la communauté I'occasion de voir le
complexe du barrage Témiscamingue et la zone d’étude adjacente, de poser des questions et de foumir
des commentaires. Malgré les efforts continus du personnel de AOO appuyé par SPAC, la participation
des Algonquins représentés par AOO a été faible en ce qui a trait au sondage en ligne et a la visite du site.
En novembre 2021, AOO a communiqué son rapport final AKLUS et ses CV finales, que SPAC ainclus
dans I'EIE.

Lors d’une réunion en février 2022, AOO a mentionné que les réunions mensuelles avaient bien fonctionné
et devraient se poursuivre, et SPAC adonné un apercu de la version préliminaire de I'EIE, du processus
d’examen et des échéanciers. De plus, SPAC a fait remarquer que I’Agence consulterait chaque
communauté aprés la soumission de I'EIE. SPAC a indiqué que AOO devrait déterminer s'il souhaite
effectuer I'évaluation des droits avec SPAC dans le cadre de I'élaboration de I'EIE ou la compléter avec
I’Agence une fois que I'EIE a été soumise.

Entre mars et mai 2022, les groupes autochtones ont eu 45 jours pour examiner la version préliminaire de
I'EIE. Dans I'ensembile, il a été noté que I'EIE a fait progresser les mesures d’évitement et d’atténuation
pour faire face aux répercussions potentielles du projet; toutefois, plusieurs recommandations ont été
formulées pourtenir compte desdroits et des intéréts des Algonquins. Les commentaires de AOO portaient
sur la géologie et I'hydrogéologie, les eaux de surface, les milieux aquatiques et terrestres, la santé
humaine et écologique, les conditions socio-économiques et le bien-étre des communautés, I'histoire
algonquine, les connaissances et I'utilisation des terres ainsi que les ressources archéologiques et
culturelles du patrimoine.

SPACarévisé les sections applicables et a partagé la version préliminaire finale de I'EIE aux fins d’examen
et de commentaires en juin 2022. D’autres commentaires ont été inclus dans la présentation de I'EIE &
I’Agence.

Résumé des questions et des préoccupations de AOO

Le poisson, I'habitat du poisson et les frayéres du poisson étaient des sujets préoccupants dont les
principales especes d’intérét étant I'anguille d’Amérique, I'esturgeon jaune, le doré jaune, I'achigan, la
perchaude, le grand brochet et le touladi, ainsique les moules d’eau douce. Le suivi des poissons durant
et aprés la construction était également d’intérét. La faune était aussi importante; les amphibiens, les
reptiles, les oiseaux, les papillons monarques et les espéeces en péril étant mentionnés comme des sujets
de préoccupation, ainsi que les répercussions potentielles sur ces espéces liées a la contamination de
I'eau et de I'air et par le bruit. La végétation et les impacts des inondations potentielles ou des polluants sur
les plantes riveraines et les especes médicinales ont été notés comme des préoccupations.

Les conditions socioéconomiques, en particulier le renforcement des capacités par la formation et I'emploi,
les occasions d’affaires associées au projet et les répercussions potentielles sur la santé et le bien-étre de
la collectivité, intéressaient AOO.

Les répercussions sur les droits et les intéréts des autochtones algonquins ont été identifiées comme des
préoccupations, y compris les effets négatifs potentiels sur les relations avec la rivieére des Outaouais, I'le
Long Sault, les ressources archéologiques et les espéces fauniques, aviaires et végétales importantes sur
le plan culturel. AOO s’est dit convaincu qu'une consultation et un accommodement significatifs,
respectueux des droits inhérents, appuieraient un projet plus responsable sur les plans environnemental
et social et permettraient de déterminer et d’atténuer les effets potentiels.

Des préoccupations au sujet des effets cumulatifs des aménagements antérieurs sur la riviere des
Outaouais et de I'extraction des ressources adjacentes sur les terres et les eaux dont dépend AOO pour
son bien-étre ont été soulevées. Le manque de consultation sur ces projets et les répercussions de la
colonisation sur le mode de vie de membres de AOO ont également été identifiés comme des
préoccupations.
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4.4  CONSULTATION AVEC LA PREMIERE NATION DES ALGONQUINS DE PIKWAKANAGAN
(AOPFN)

En juillet 2016, plusieurs Premiéres Nations, en raison de leur proximité avec le projet, ont regu un avis
informel du projet, y compris AOO, qui représentait AOPFN a I'époque. En avril 2017, AOO a été
officielement avisée du projet et informée qu'une EEE était en cours d’achévement. En 2018, I'Agence a
désigne le projet et a commencé une EIE fédérale. Les groupes autochtones ont eu 'occasion de
commenter la description du projet et I'ébauche des lignes directrices de I'EIE, et plusieurs changements
ont été apportés aux lignes directrices définitives de 'EIE en conséquence, y compris I'inscription de
AOPFN comme « les peuples autochtones qui devraient étre les plus touchés par le projet ». Aucun
commentaire n’a été fourni directement par AOPFN sur I'ébauche des lignes directrices de I'EIE.

A la suite de la décision prise par AOPFN en septembre 2019 d’étre consulté indépendamment de AQO,
une premiére réunion a eu lieu en octobre 2019 pour discuter du projet et des activités de consultation
communautaire liées a 'EIE. Un plan de travail et un budget pour les activités de consultation ont été
préparés en collaboration entre AOPFN et SPAC, y compris des réunions mensuelles thématiques. Le
financement a été inclus pour appuyer ’'embauche d’un agent de liaison communautaire, la gestion de
'administration du projet, 'organisation de réunions communautaires, I'élaboration d’'un AKLUS et la
réalisation d’'une analyse des effets cumulatifs et d’examens techniques des études de conditions de base
du milieu et des documents de I'EIE.

En novembre 2019, trois réunions communautaires ont eu lieu pour recueillir de I'information sur les
conditions sanitaires et socioéconomiques de AOPFN. En décembre 2019, une réunion a eu lieu avec le
chef et le consell, les gardiens du savoir de AOPFN et les membres de la communauté pour présenter le
projet et recueillir des commentaires initiaux et des préoccupations concernant ses impacts potentiels.

Plusieurs réunions ont eu lieu a la fin de 2020 pour examiner la description du projet, présenter le projet a
AOPFEN une nouvelle fois et examiner les premiéres ébauches de sections de I'EIE.

SPAC a offerta AOPFN des occasions de formuler des commentaires sur les protocoles d’inventaire sur
les tortues et les poissons de 2021 et de participer a ces inventaires. Cependant, en raison des restrictions
liges ala COVID-19, la participation aux inventaires du printemps 2021 n’a pas été possible. De plus, les
inventaires automnaux des poissons ont été annulés en raison de préoccupations liées a la méthodologie
soulevées par d’autres collectivités algonquines.

Des réunions régulieres ont eu lieu tout au long de 2021 pour examiner les données socioéconomiques et
sanitaires de base, les premiéeres versions de sections de I'EIE, I'évaluation des solutions de rechange, la
faune, I'hydrologie et le poisson. Les réunions ont également porté sur'examen de I'analyse des effets
cumulatifs dirigée par AOPFN, sur le processus de consultation en cours et sur I’AKLUS. Une visite du site
a été proposée en septembre 2021, mais a été refusée par AOPFN en raison de préoccupations liées a la
COVID-19.

Entre mars et mai 2022, les groupes autochtones ont eu 45 jours pour examiner la version préliminaire de
I'EIE. AOPFN a fourni des commentaires initiaux en mai indiquant que la mobilisation des membres de
AOPFN sur la version préliminaire d’EIE était en cours. D’autres commentaires portaient sur les
préoccupations liées a I'évaluationde I'importance de l'impact, la préférence pour la réalisation de
I’évaluation de I'impact des droits avec I’Agence, la nécessité de mener d’autres consultations sur les
solutions de rechange, I'inadéquation des conditions socioéconomiques de base et la nécessité d’une
intégration plus poussée des connaissances algonquines de AOPFN. SPAC a retiré les recommandations
et les indicateurs pour évaluer les répercussions sur les droits de AOPFN et a révisé d’autres sections, le
cas échéant. Une visite du site et des réunions pour examiner la version préliminaire de 'EIE, y compris
les impacts sur les poissons et I'eau, et I'évaluation de I'importance de I'impact, ont eu lieu au printemps
2022. La version préliminaire finale de I'EIE a été transmise a AOPFN pour examen et commentaires en
juin 2022. D’autres commentaires ont été inclus dans la présentation de I'EIE a I'’Agence.
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Résumé des questions et des préoccupations de ’AOPFN

La qualité de l'eau, les débits et la température, ainsi que l'introduction potentielle de contaminants
chimiques ou particulaires dans les eaux de surface pendant la démolition, la construction ou I'exploitation,
ont toutes été soulevés. La santé du poisson, les habitats, les frayéres et les populations de référence
historiques étaient également d’intérét pour AOPFN, en plus des préoccupations concernant le passage
du poisson. Les impacts potentiels sur la faune et les habitats riverains étaient des préoccupations
notables, plusieurs espéces ayant été identifiées pour la surveillance, notamment la tortue peinte, la tortue
serpentine, la salamandre a deux lignes, le castor, les oiseaux (rivage, nidification et migrateurs), l'aigle,
les canards et les oies. Des préoccupations ont également été soulevées au sujet de I'étude et de la
surveillance des espéces végétales d'importance culturelle, de la végétation aquatique et de la lutte contre
les especes végétales envahissantes.

Les préoccupations socioéconomiques étaient axées sur les avantages économiques potentiels du projet,
y compris les possibilités d’emploi et d’approvisionnement pour AOPFN. Les questions liées aux droits des
autochtones étaient axées sur I'utilisation actuelle des terres et des ressources a des fins traditionnelles,
le manque de consultation sur les projets antérieurs et les études archéologiques ainsi que les impacts sur
les droits de péche.

Les effets cumulatifs ont également été mentionnés comme préoccupations, en particulier le manque de
consultation sur les projets antérieurs et I'incapacité de compenser les effets du passé, y compris les
impacts historiques des projets sur les espéces, I'exploitation de barrages le long de la riviere des
Outaouais et les impacts futurs potentiels des changements climatiques.

4.5  CONSULTATION AVEC LA NATION METIS DE L’'ONTARIO (MNO)

MNO a été avisée du projet en 2017 lorsque SPAC a informé qu’une EEE était en cours d’achévement et
ademandé des renseignements sur les droits ancestraux et issus de traités. En 2018, I'’Agence a désigné
le projet et a entrepris une EIE. Les groupes autochtones ont eu I'occasion de commenter la description du
projet et I'ébauche des lignes directrices de I'EIE. Aucun commentaire n’a été fourni directement par MNO
sur ces documents.

La consultation avec MNO a été guidée par un protocole de consultation régionale pour le territoire
traditionnel de Mattawa/Lake Nipissing afin de s’assurer que les Métis titulaires de droits régionaux étaient
effectivement consultés par I'entremise du Comité consultatif régional (R5CC) et, s’il y a lieu, de la prise en
compte des répercussions sur les droits. Dans le cadre d’'un protocole d’entente entre MNO et SPAC, un
processus, y compris le financement de la consultation et un plan de travail, a été établi pour appuyer les
activités de mobilisation communautaire liées au projet. Les activités comprenaient des réunions avec le
R5CC, un examen technique de la version préliminaire de I'EIE, une étude indépendante sur les
connaissances traditionnelles et I'utilisation des terres (TKLUS — Traditional Knowledge and Land Use
Study) dirigée par des Métis et un atelier pour déterminer les CV des collectivités.

MNO a recu une copie du protocole d’'inventaire des poissons et des tortues en janvier 2021 et a été invitée
ale commenter et a indiquer son intérét a participer au relevé printanier. Aucune rétroaction n’a été regue.

En avril 2021, le plan de travail a été examiné avec MNO; toutefois, aucun commentaire n'a été regu a la
suite de la réunion, ni dans diverses communications de suivi avec les représentants de MNO entre mai et
ao(t 2021. A |a suite d’un courriel de SPAC sur les dates limites de I'EIE, une réunion a été convoquée
avec MNO en novembre 2021 sur la soumission des études dirigées par MNO. Ces études étaient
attendues a la fin de 2021 pour intégration dans I'EIE finale en 2022.

Une réunion entre des représentants de MNO et le consultant de SPAC a eu lieu en janvier 2022 pour
discuter des prochaines étapes, de la réception des études et de la participation de la communauté a
I’évaluation fondée sur les droits. Un courriel de suivia été envoyé en février pour confirmer les dates des
réunions avec le R5CC et pour demander une mise a jour sur le moment ou le TKLUS serait regu.
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Entre mars et mai 2022, les groupes autochtones ont eu 45 jours pour examiner la version préliminaire de
'EIE. En mai, MNO a formulé des commentaires sur cette version de 'EIE dont les droits des Métis,
I'environnement biologique, I'environnement physique et les urgences potentielles. MNO a relevé des
lacunes dans les données de référence et la nécessité de plus de détails sur I'évaluation des impacts et
les mesures d’atténuation, en particulier en ce qui concerne I'eau, les poissons, la faune et la végétation.
SPAC a confirmé sa disponibilité pour collaborer avec MNO a une évaluation des impacts sur les droits en
indigquant que cette évaluation pourrait également étre faite directement avec I'’Agence. SPAC a révisé les
sections applicables et a transmis la version préliminaire finale de I'EIE aux fins d’examen et de
commentaires en juin 2022. D’autres commentaires ont été inclus dans la présentation de I'EIE a I'’Agence.

Résumé des questions et des préoccupations de MNO

Les principaux enjeux et préoccupations de MNO étaient axés sur le poisson, le passage du poisson et
I'intérét a participer aux relevés de surveillance et de suivi des poissons et des tortues. Au cours de
'examen de la version préliminaire de 'EIE, MNO a fait part de ses préoccupations au sujet des
répercussions potentielles du projet sur les droits des Métis, le mode de vie, la gouvernance, I'accés et le
bien-étre. Les préoccupations étaient aussi liées a I'acceés a des endroits importants sur le plan culturel et
ala capacité de chasser, de piéger, de pécher et de se rassembler dans des endroits préférés. La gestion
de la ressource poisson et I'évolution des économies liées a la disponibilité future des ressources ont
également éte identifiées comme des préoccupations en fonction des commentaires formulés lors de
I'examen de la version préliminaire de I'EIE.

23

'l'.b TETRA TECH




Etude d’impact sur I'environnement
Projet de remplacement du barrage-pont Témiscamingue du Québec (Québec) Résumé

5 CONSULTATION DU PUBLIC

La consultation du public a pour objectif de cerner, de traiter et de gérer les enjeux environnementaux,
culturels et socioéconomiques liés au projet. Dans ce contexte, le public est défini comme tout membre de
la population qui a un intérét dans le projet ou qui pourrait étre touché par celui-ci. Cela comprend le
gouvernement local, les propriétaires fonciers, les entreprises, les groupes d’intérét et autres. Le public se
distingue des groupes autochtones en raison de la relation juridique différente entre le gouvernement et
les groupes autochtones et des obligations connexes en matiére de consultation.

Activités entreprises pour consulter le public

Une consultation publique a eu lieu le 22 juin 2017
dans la municipalité de Témiscaming, au cours de
laquelle le public a eu I'occasion de poser des
guestions et de donner son avis sur le projet. Une
présentation a permis de donner un apergu du
contexte, de la portée et des échéanciers du
projet, ainsi que de I'emplacement du nouveau
barrage et des intervenants a consulter, a
'exclusion des groupes autochtones. La
présentation décrivait également I'évaluation des
effets surl’environnement (EEE) qui était en cours
a ce moment-la et les commentaires du public ont
été sollicités.

En juin 2017, SPAC a également rencontré des
représentants d’autres ad ministrations, y compris la Ville de Témiscaming, ainsi que la direction de I'usine
Rayonier, pour les informer du projet, de la planification et des calendriers.

Aucune autre consultation publique n'a eu lieu a I'échelle régionale avant I'ajout du projet a la liste des
projets désignés, mais plusieurs avis ont été publiés dans les journaux locaux et les pages de médias
sociaux, ainsi que sur le site Web de SPAC pour fournir des détails sur le projet.

SPAC a également mobilisé les autorités fédérales, y compris le MPO, Transports Canada et
Environnement et Changement Climatique Canada. Les autorités provinciales responsables de
I'environnement, du transport, de I'énergie, des ressources naturelles, des foréts, de la faune et des parcs
ont également été contactées.

Entre avril et aolt 2018, I’Agence a publié des avis publics et des communiqués de presse sur le Registre
canadien d’évaluation d’impact afin d’informer le public du projet et de solliciter des commentaires sur la
description du projet et I’ébauche des lignes directrices de I'EIE.

Résumé des principaux enjeux et réponses

Les principales préoccupations soulevées lors de la séance du 22 juin 2017 étaient liées a la gestion des
niveaux d’eau pendant la construction, au fait que les niveaux d’eau étaienttrop élevés et pourraient mener
a l'érosion, a I'emplacement du nouveau barrage et aux répercussions économiques régionales a long
terme. Les résidents locaux étaient généralement optimistes quant a la phase de construction prévue.

Activités prévues pour consulter le public

Le public sera invité & formuler des commentaires sur I'EIE une fois qu’elle sera soumise a I'’Agence aux
fins d’examen.
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6 RESUME DE L’EVALUATION  DES EFFETS SUR
L’ENVIRONNEMENT

6.1  QUALITE DE L’AIR (CONTAMINANTS ATMOSPHERIQUES, GES)

Description de I'environnement Evolution de I'lQA (% de jours) parannée

Les données du ministére de I'Environnement et pour le secteur de Témiscaming

de la Lutte contre les changements climatiques

o . __ 100

(MELCC) concernant la qualité locale de l'air X g0 I I I I I I I I I I [ |

indiguent une mauvaise qualité entre 17% et 41% ‘gfﬂ 60

du temps (d’apres les émissions d’ozone et les £ 40

particulesfines (PMzs)), principalement provenant § 50
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particulaires (PMzs) varient de 9 a 13 uyg/m®. g ® OO o N M T N O N 0 O
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L'usine de Rayonier est la principale source de Année

GES dans la zone d’étude. Cependant, les

émissions ont diminué au cours des derniéeres

années H Bon Acceptable B Mauvais

Changements prévus a I’environnement

Certaines composantes du projet sont susceptibles d’entrainer I'’émission de polluants atmosphériques qui
pourraient affecter la qualité de l'air (CO, COV, PM3s), y compris I'utilisation de machineries qui
fonctionnent avec des combustibles fossiles (camions, générateurs, pompes, etc.). Le dynamitage, si
nécessaire, sera minimisé.

Les activités liées aI'installation et au retrait du batardeau et a la démolition du barrage existant sont les
éléments du projet qui sontles plus susceptibles d’entrainer la dispersion de poussiéres pour lesquelles
des mesures d’abattement des poussiéres doivent étre planifiées. Cela sera particulierement important
dans le présent cas étant donné la présence d’une route provinciale sur le barrage, pour des raisons de
sécurité routiére, et la présence d’'un milieu aquatique entourant le site des travaux.

Les émissions de GES ne sont prévues que pendant la construction du nouveau barrage et la démolition
du barrage existant. Pendant 'exploitation, les émissions sont jugées négligeables en raison de I’ utilisation
de I'électricité pour I'exploitation du barrage et ne sont pas prises en compte dans I'analyse. Les émissions
de GES pour le projet totalisent 3 197 t-COe. Les émissions annuelles de GES pour le projet totalisent
1066 tCO-e/an. Des mesures d’atténuation des émissions de GES sont prévues, soit d’explorer 'option
d’installer une usine de béton portable prés du site afin de réduire les distances de transport ainsi que
d’explorer des options pour la carboneutralité du projet. La planification des travaux prévoit le transport du
béton par des bétonnieres a partir de North Bay, sur une distance de 70 km (aller simple). En installant une
usine de béton temporaire sur ou a proximité du site, les distances de transport peuvent étre réduites
(réduction de 66 t-CO2e).

Mesures d’atténuation et importance de I’effetrésiduel

Considérant I'application des mesures d’atténuation énumérées dans les tableaux ci-dessous, les effets
résiduels sur la qualité de I'air (contaminants atmosphériques, poussiéeres et GES) sont non importants.
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Mesures d’atténuation pour la qualité de I’air pendant la construction

1) Obligation de limiter la marche au ralenti (couper les moteurs lorsque le camion ou le véhicule est arrété
pendantdelongues périodes);

2) Les moteurs des engins de construction hors route et des camions de transport routier seronttenus de
respecter les derniéres normes d'émission Tier 4 de I'Agence américaine de protection de I'environnement
(EPA);

3) Les machines et les camions de transport doivent étre bien entretenus et maintenus en bon état de
fonctionnement (par exemple, le systéeme d'échappementen bon état);

4)  Gérer les activités de chargement et de déchargement pour minimiser letemps de marche au ralenti;

5) Couvrirles charges des camions transportant des matériaux vers et depuis le site;

6) Minimiserledynamitage.

| Evaluation globale de I’effet résiduel : non important

| Mesures d’atténuation des émissions de poussiéres pendant la construction

1) L'inspectionvisuelle etla surveillance des émissions de poussiéres sur le site du projet et aux alentours
doivent étre effectuées régulierement (c'est-a-dire quotidiennementou hebdomadairement);

2) Les activités entrainantdes émissions importantes de poussiéres, ou causantdes nuisances dues aux
émissions atmosphériques, doivent étre identifiées et des mesures d'atténuation doivent étre mises en
ceuvre sinécessaire (par exemple, des nuages de poussiére atteignantdes zones privées ou accessibles
au public);

3) Les plaintes des voisins concernantlapoussiéreoulaqualité de l'air doivent étre enregistrées, analysées
et traitées avec les mesures d'atténuation adéquates;

4)  Arroserles zones de travail (dépoussiérants abase d'eau en raison dela proximité d'un environnement
aquatique);

5) Nettoyer les voies publiques avec des camions balais, couvrir les matériaux stockeés;

6) Balayer les voies d'acces et les aires de circulation;

7) Recouvrirles chargements des camions avec des baches;

8) Pendantladécoupedubéton, arroserla zonede travail;

9) Pendantla démolition, toutes les mesures doiventétre mises en place pour limiter les émissions de
poussieres. Les travaux doivent étreinterrompus par grand ventsi une quantité importante de poussiére
est déplacée;

10) Limiter la vitesse a 20 km/h sur les chemins temporaires dans lazone du chantier;

11) Empécherl'évacuation des poussiéres dusite du projetvers le réseau routier public, en utilisantdes grilles
d'évacuation outoute autre technologie;

12) Appliquerdel'eau sur les piles de stockage qui provoquent des émissions de poussiére en raison de
|'érosion éolienne;

13) Recouvrirles tas de matériaux qui provoquentdes émissions de poussieres dues al'érosion éolienne;

14) Lorsque cela est possible, il convient d'utiliser des systémes de contrdle des poussiéres tels que des
systémes de suppression par voie humide (pulvérisation d'eau) et des enceintes. Ceci s'applique plus
particulierement aux activités de forage, de concassage etde criblage.

Explorerlapossibilité d’installer une usine abéton portative a proximité du chantier afin deréduirela
distancedetransport.

Evaluer la possibilité d’avoir recours a des matériaux a plus faible empreinte carbone, en particulier du
béton bas-carbone.

Explorezles options pour la carboneutralité.

| Evaluation globale de I’effet résiduel : non important
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6.2 LUMINOSITE NOCTURNE

Description de I’environnement

Les sources actuelles de lumiére dans la région
sont l'usine Rayonier sur la rive gauche de la
riviere, les lampadaires le long de la route qui
traverse le barrage et I'lle, les zones résidentielles
adjacentes du c6té de Témiscaming et Thorne et
quelques batiments surI'lle. Aucune mesure des
niveaux de lumiére n’a été prise. Ces conditions
d’éclairage ne changent pas avec les saisons ou
les conditions météorologiques, puisqu’elles sont
régies par les normes d’éclairage du ministere des
Transports du Québec et du ministere des
Transports de I'Ontario ainsi que par les nomes
de sécurité quirégissent I'exploitation du site industriel de Rayonler et du barrage.

Changements prévus a I’environnement

Il n’est pas prévu que I'éclairage du site etde ses abords, selon les standards du MTQ et du MTO pour les
lampadaires sur la route, soit modifié suite au projet puisque celui-ci doit répondre aux normes de ces
ministeres. Pour ce qui est de I'éclairage des batiments et installations appartenant a SPAC, il ne peut étre
modifié pour des raisons de sécurité (déplacement des opérateurs du barrage la nuit). Finalement, le reste
de la luminosité provient des installations de Rayonier, et ne peut non plus étre modifié pour des raisons
de sécurité. En résumé, les niveaux de luminosité nocturne ne seront pas modifiés par le projet. La seule
différence est que le barrage, et donc les lampadaires sur la route, seront situés a 25 m en aval de leur
position actuelle. Durant la construction, les lumiéres seront dirigées vers la zone de construction. Les
lumiéres de chantier seront seulement utilisées lors des courtes journées d’automne et d’hiver, au début et
alafin des journées de travail.

Mesures d’atténuation et importance de I'effetrésiduel

Aucun effet résiduel n’est donc prévu dans la construction ni pendant I'opération, car les niveaux actuels
ne seront pas modifiés par le projet et des mesures seront prises pendant la construction pour éviter les
effets en dirigeant les lumiéres vers la zone de construction pendant les jours plus courts de I'automne ou
de I'hiver.
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6.3 BruIT

Description de I’environnement

Des mesures de bruit ont été prises dans cinq
zones sensibles a proximité du projet afin
d’estimer les niveaux de bruit actuels. Les
résultats ontété comparés aux recommandations
applicables de Santé Canada. Surlabase de ces
recommandations, afin de ne pas interférer avec
la compréhension de la parole, le niveau de bruit
doit étre au moins 15 dB plus fort que le bruit
ambiant. Par conséquent, il est recommandé que
le bruit extérieur ne dépasse pas 60 dBA.
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Les principales sources actuelles de bruit Ef "?ﬂ
proviennent de Rayonier, de la circulation ‘
routiére et du débit de la riviere a travers le

barrage.

Les résultats montrent que pour 'emplacement
P2 (compagnie de location de canots et
résidence de I'opérateur du barrage sur I'lle Long
Sault), les niveaux de bruit dépassent les niveaux recommandés pour la compréhension la parole (60 dBA)
et que les niveaux de bruit a 'emplacement P3 (résidences sur la rive ontarienne de la riviére et face au
barrage) atteignent presque la limite recommandée par Santé Canada.

Changements prévus a I’environnement

Les niveaux de bruit ont été estimés pour chaque : ;
. . . Cible recommandée
phase de construction et comparés aux criteres.

Selon les résultats obtenus, les niveaux de bruit Ld (7:00-22:00) - Intelligibilité dela
guotidiens causés par les différentes phases du parole (Niveau sonore dejourentre | <60 dBA
projet sont conformes et inférieurs au seuil 7het22h)
maximal prescrit (75 dBA). De plus, selon les
résultats, les variations du pourcentage de LRdn (Niveau sonore normalisé sur

A " b <75 dBA
personnes fortement génées pour les différentes une périodede 24 heures)
phases de construction respectent le seudil
maximum a atteindre (% augmentation de HA de Augmentation du pourcentage de .
6,5%). Seule la période de jour est présentée personnes fortement génées (%HA) | <62 %
puisque, selon le reglement municipal de la Ville

de Témiscaming, aucun travail autre que des
travaux d’urgence ne peut étre effectué pendant
la nuit.

Dans le secteur de I'lle Long Sault (P2), les contributions sonores des phases de construction 1.1
(principalement la construction du batardeau et la démolition/reconstruction du tablier), 2.3 (construction
dela passe apoissons en aval et sous laroute), 2.4 (route de déviation, modification de 'aménagement
de la route), 3.2 (construction de la passe a poissons en amont du cours d’eau) et 4.2 (démolition du
barrage existant) vont dégrader davantage I'intelligibilité de la parole sur I'ile.

Au point récepteur P3, la contribution sonore des travaux est proche de la limite pour I'intelligibilité de la
parole. Le bruit des travaux, cumulé au bruit de fond déja élevé engendrera un dépassement du critere
d’intelligibilité de la parole lors de certaines phases de travaux.
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Pour les autres récepteurs, le bruit des travaux respectera le critére d’intelligibilité de la parole utilisé par
Santé Canada pour chacune des phases des travaux.

La contribution sonore journaliére et sur 24 heures du dynamitage sont faibles par rap port aux niveaux des
pics sonores quiseront pergus au moment de la détonation.

Lors du dynamitage, les niveaux de pics acoustigues peuvent étre importants. Les niveaux dépendront
fortement de la distance et de la charge d’explosif utilisée. Par conséquent, il est recommandé qu’un rayon
de 150 m autour du site de dynamitage soitinoccupé. De plus, pour réduire 'ampleur des niveaux de pics
sonores, un délai entre chaque charge est recommandé. Etant donné que les opérations de dynamitage
se déroulent sur une trés courte période, la variation du pourcentage de personnes fortement génées est
nulle.

Augmentation du
Niveaux sonores de jour Niveaux sonores pourcentage de
(Ld(7h-22n)) normalisés sur une période personnes fortement

AEIELE Intelligibilité parole de 24h (Lrdn) génées
(<60 dBA) (<75 dBA) %HA
(<6.5%)

ex , Oui aP1, P4 et P5,
Référence/mesuré

(Situation avant travaux) N
Non a P2

Oui aP1, P4, P5

Phase de la construction

(Situation en phasede Oui Oui
construction) Non a P2 (phases 1.1,

23,24 ¢et3.2)

Mesures d’atténuation et importance de I’effetrésiduel

Lors du suivi acoustique des phases bruyantes, I'entrepreneur devra mandater une firme spécialisée en
relevés sonores pour confirmer les niveaux de bruit selon la méthode qu'il aura choisie. Si des phases de
travaux se révelent plus bruyantes que celles prévues, des solutions devront alors adoptées rapidement
pour atteindre les cibles du projet tel que prévu dans le plan de suivi acoustique du projet.

Durant certaines phases de construction, le bruit pourrait affecter le personnel et les clients du commerce
de location de canot (Algonquin Canoe Company). Si les mesures n’atténuent pas suffisamment les effets,
les ajustements aux mesures seront discutés et déterminés en consultation avec la Premiére Nation de
Wolf Lake.

| Mesures d’atténuation du bruit pendant la construction

1) Advenant des dépassements selon la situation réelle du chantier, adopter rapidement des solutions pour
atteindre les cibles du projettel que prévudans le plan de suivi acoustique du projet.

2) Durant certaines phases du projet, le bruit pourrait affecter le personnel etles clients de ’Algonquin Canoe
Company. Siles mesures proposées n’atténuent pas adéquatementles effets, les ajustements aux mesures
d’atténuation serontdiscutés et ajustés avec la Premiere Nation de Wolf Lake.

3) Donner un avis préalable aux résidents et aux communautés autochtones concernant la durée de la
construction, les activités etleur durée prévue.

4)  Fournirdes renseignements aux voisins etaux communautés autochtones avantet pendantlaconstruction
parles médias.

5) Installer devant le site du projet un tableau d’information sur lequel sont inscrites les coordonnées afin de
d’obtenirdesinformations surle projetainsi quelelien vers le site web du projet.

6) Offrir régulierement de la formation aux travailleurs et aux entrepreneurs concernant l'utilisation de
I'’équipementde maniére a réduire le bruit au minimum.
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7) Veiller a ce que les responsables des sites vérifient régulierement le site, les résidences a proximité et
d’autres récepteurs sensibles au bruit afin de déceler les problemes etd’y apporter rapidementdes solutions.

8) Eviter I'utilisation de radios et de stéréos & I'extérieur et I'utilisation exagérée de systémes de diffusion
publique lorsque des voisins peuvent étre affectés.

9) Bien informer les camionneurs au sujet des routes désignées, de I'emplacement des stationnements, des
heures de livraison acceptable et tout autre pratique pertinente (p. ex. réduire au minimum I'utilisation de
freins moteurs et les périodes de marche au ralenti).

10) Examiner et mettre en place, dans la mesure du possible ets’il est raisonnable de le faire, des solutions de
rechange aux méthodes de fissurage ou d’abattage des rochersou du béton comme I'utilisation de machines
a fendre hydrauliques pour la pierre et le béton ou de concasseurs a machoires hydrauliques, la
désintégration chimique de pierres et de béton et le dynamitage contrélé a I'aide de la technique du bris de
la pierreau moyen de I'injectiond’un gaz a haute pression (fracture conique pénétrante).

11) Envisager, s'il est possible et raisonnable de le faire, de remplacer des engins fonctionnant au diesel et &
I'essence et les unités pneumatiques par des unités a contréle hydraulique ou électrique. Lorsqu’il n’y apas
d’électricité, envisager d’utiliser une génératrice située loin des résidences.

12) Les amortisseurs d’impact sur les camions a benne permettent une diminution du niveau sonore lors des
activités de camionnage. De plus, une surveillance continue devrait aussi étre assurée pour rappeler al’ordre
les camionneurs faisant claquer inutilementles panneaux de benne.

13) Eviter d'utiliser des avertisseurs de recul en aménageant le site pour éviter les reculs, comme des
stationnements etdes voies delivraison asens unique.

14) Les alarmes de recul a intensité variable peuvent étre utilisées pour les équipements de I’entrepreneur qui
seront sur le site tout au long du chantier. Il sera toutefois difficile d’installer des alarmes de recul pour les
fournisseurs oules sous-traitants qui viennentde maniére ponctuelle sur le site.

15) L’alarme variable doitétre ajustée a un maximum de 10 dB(A) au-dessus du bruit ambiant du chantier. Par
contre, l'installation d’alarmes de recul aintensité variable doit tenir compte de la sécurité des travailleurs sur
le chantier.

16) Les modéles ECCO SA914, GROTE 73080 etPRECO 1048 sontdes exemples d’alarmes de recul aintensité
variable pouvant étre utilisés pour les équipements sur le chantier.

17) Lorsde lalivraisondes matériaux oudes équipements, ceux-ci doivent étre déposés ausol et non jetés par
terre afin de réduire les bruits d'impact.

18) L'utilisation des freins moteurs estinterdite sur le chantier et sur les voies d'acces ace dernier sauf dans les
cas oula sécurité peut étre compromise.

19) Afin delimiterla pollution sonore etatmosphérique, lamarche au ralenti des moteurs des camions est
limitée a une période maximale de cing minutes. Apres ce délai, le moteur doit étre arrété.

20) Si dudynamitage estrequis, s’assurer qu'une zonede 150 autour du site de dynamitage soitinoccupée et
prévoir un délai entre chaque charge.

Evaluation globale de I’effet résiduel : non important

6.4  VOLUMESET QUALITE DES SEDIMENTS

Description de I’environnement

Aucune donnée n’est disponible concernant le niveau de contamination des sédiments du fond de la riviere
dans lazone d’étude susceptible d’étre directement impactée par les travaux. Enraison de la faible quantité
de sédiments présents et desforts courants danslariviére, aucun échantillonnage n’a pu étre effectué pour
évaluer la contamination des sédiments avant les travaux. Un échantillonnage des sédiments visibles est
toutefois prévu par des plongeurs une fois le barrage fermé et le rideau de turbidité mis en place. Les
sédiments seront gérés en fonction de leur niveau de contamination, s’il y a lieu. Rien ne laisse croire que
les sédiments présentent une contamination particuliére, les sources de contamination en amont étant peu
nombreuses et le secteur en aval du barrage ne constituant pas une zone de déposition et d’accumulation
de sédiments, compte tenu des vitesses trés élevées du courant de lariviere.
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Une étude menée dans le cadre d’un projet de
maitrise par Camilla Arbour (2020) a permis
d’obtenir certaines données sur la qualité des
sédiments dans les zones touchées par les
activités humaines, notamment celles de
Rayonier. Parmitous les sites d’échantillonnage
dans leur zone d’étude (17 sites), les stations 1
(en amont du barrage), 2 (en aval du barrage, a
I’'embouchure du ruisseau Gordon) et 3 (en aval
du barrage, en aval de I'effluent de Rayonier)
présentaient les niveaux les plus faibles d’azote
total, de matiére organique et de soufre; elles
présentent également (parmi les 17 sites) les
plus faibles concentrations d’aluminium, de
baryum, de béryllium, de calcium, de cobalt, de
cuivre, de fer, de mercure, de manganése, de
vanadium, de nitrites et de silicium. Pour les 3
stations mentionnées ci-dessus (1, 2, 3), le
mercure était le seul parametre qui dépassait
les criteres de concentration d’effet occasionnel
des lignes directrices québécoises sur la qualité
des sédiments pour la protection de la vie
aquatique. Toutes les autres stationsen aval de
la station 3 présentaient cependant des
concentrations de mercure plus élevées.

Selon le rapport, les observations et analyses
supportent le fait que la contamination dans la
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partie amont (station 1), particulierement celle provenant des industries miniéres et des papetieres situées
dans la partie supérieure du bassin versant, ne semblent pas contribuer a contaminer le milieu. Les
concentrations aux stations 2 et 3, bien que ne dépassantgénéralement pas les critéres, montrent toutefois
les effets passés et actuels des rejets de Rayonier, entre autres pour le plomb et le mercure accumulés

dans les sédiments.

Changements prévus a I’environnement

Lors de l'installation du batardeau (phase 1), il est possible
que des sédiments soient remis en suspension lors du
déversement des matériaux composant le batardeau.
Rappelons que trés peu de sédiments sont présents sur le lit
de lariviere a cet endroit en raison des vitesses élevées qui
empéchent leur déposition. Afin de limiter cette dispersion,
de méme que celle des particules plus fines des matériaux
du batardeau, un rideau de turbidité sera installé en aval de
la zone du batardeau avant sa mise en place afin de capter
ces éventuels sédiments. Le rideau de turbidité sera installé
de facon a étre bienfixé au lit de la riviere et aux berges.

Des échantillons de sédiments seront ensuite prélevés dans les zones ou les sédiments sont visibles.

Ceux-ci seront analysés et gérés en fonction de leur niveau de contamination.

Lors du retrait du batardeau ala fin de la phase 1, des sédiments sont susceptibles d’étre emportés vers
I'aval. Afin de limiter cet effet, le rideau de turbidité mis en place au début de la phase 1 restera en place
toute la durée de cette phase. Ainsi, les sédiments seront captés par ce rideau et pourront étre récupérés
avant sonenlevement. Malgré cela, il est possible que les particules plusfines présentes dansle batardeau
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Etude d’impact sur I'environnement
Projet de remplacement du barrage-pont Témiscamingue du Québec (Québec) Résumé

ne puissent étre récupérées entierement et qu’'une partie de celles-ci soient emportées en aval. Ces
particules fines du batardeau ne contiennent toutefois pas de contaminants.

Lors de la phase 4 (démolition du barrage existant), des particules fines sont susceptibles d’étre générées
par I'effritement du béton lors de sa démolition, par exemple. Afin de limiter cet effet, le nouveau barage
serafermé pendant cette opération afin de servirde batardeauet d’éviter que ces particules et débris soient
emportés vers l'aval. Tous les débris et particules devront étre récupérés avant I'ouv erture du nouveau
barrage. Une inspection sous-marine aura lieu afin de s’en assurer. Considérant la présence de la prise
d’eau de sécurité incendie de Rayonier a proximité, ainsi que la prise d’eau des batiments de I'ile en amont
mais du c6té ontarien, par mesure préventive, un rideau de turbidité sera également installé en amont
avant le début de la démolition du barrage existant.

Mesures d’atténuation et importance de I’effet résiduel

Compte tenu de I'application des mesures suivantes, I'effet résiduel est non important.

Mesures d’atténuation pour I’entrainement de particules de sols vers le milieu aquatique, ’entrainement de

sédiments vers 'aval, et la contamination possible lors de déversements accidentels

1) Installer et entretenir des barriéres a sédiments autour des zones de chantier. Le rideau de turbidité sera
fixé defacon a bien épouserlelitdelariviere et les berges.

2) Réaliserun échantillonnagelaoules sédiments sontvisibles danslazone a l'intérieur du rideau de
turbidité et gérer les sédiments en fonctionde leur niveau de contamination.

3) Installer et entretenir un rideau de turbidité en aval du batardeau tout au long delaphase 1 et, sipossible,
pendantles phases 2et 3.

4) Développer des méthodes de travail appropriées avec des mesures adéquates pour protéger lerivage.

5) Formerles employés a réagir et a prendre des mesures rapidementen cas de déversementaccidentel.

6) Récupérez leplus de particules provenant du batardeau avantde retirer le rideau de turbidité.

7) Utiliserle nouveau barrage comme batardeau lors de la démolition du barrage actuel et installer un rideau
de turbidité en amont de l'aire de travaux (phase 4).

8) Développerdes méthodes detravail appropriées pour ladémolition du barrage existant.

9) Reécupérer tous les débris et les particules fines dela démolition du barrage actuel avant d’ouvrir le
nouveau barrage.

10) Prévoirdes mesures préventives pour éviter les déversements accidentels etpréparer un plan d’'urgence
en cas de déversement.

11) Effectuer des vérifications régulieres des radeaux flottants de matiéres organiques etles récupérer, le cas
échéant.

12) Siles mesures pourlimiter’érosion etletransportdes sédiments sontdéficientes, arrétez les travaux
jusqu’a la mise en place de mesures plus efficaces ou la correction des mesures en place.

13) Préparer un plan degestion des solsetdes sédiments et un plan decontréledel’érosion etdes sédiments.

| Evaluation globale de I’effet résiduel : non important

6.5 VOLUMESET QUALITE DU SOL
Description de I’environnement

De nombreuses évaluations environnementales de site (phases 1 et 2) ont été effectuées au fil des ans
dans les zones du projet, principalement sur I'lle mais aussi sur les rives. Une seule zone (fosse d’entretien
mécanique) a montré une contamination en hydrocarbures (30 m®), a des concentrations dépassant les
critéres applicables. Aucune mesure n’a été recommandée a moins que le garage ne soit démoli et
relocalisé, car le risque de migration a été jugé faible.
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Dans le cadre de la phase préparatoire du projet, une étude
géotechnique a été réalisée. Les résultats d’analyse
chimique ont montré qu’un échantillon (F-A, situé sur I'lle,
voir carte a droite) renfermait une teneur significative en
manganese (1100 mg/kg). Ni le Conseil canadien des
ministres de I'environnement (CCME) ni le gouvernement
ontarien n’impose de directive pour le manganése. A titre
comparatif, le Guide d’intervention — Protection des sols et
réhabilitation des terrains contaminés du MELCC considére
une telle concentration (plage B-C; les seuils A et B sontde
1000 mg/kg et le seuil C estde 2 200 mg/kg) compatible
avec l'usage proposé du site (assise de route).

L’équipe technique de Kitchi Sibi a effectué un
échantillonnage de sol en 2021. Prés de la zone du projet,
deux échantillons ont été prélevés surla rive est, et deux
autres sur I'lle, a chaque extrémité. Comparativement aux
criteres du Québec, les résultats sont généralement
inférieurs au critére A (critéres de base - réutilisation sans
restriction) a I'exception des échantillons S1-A et S1-B (qui
se trouvent sur la rive est de la riviére, prés de Rayonier)
pourl'arsenic, le chrome, le plomb, le molybdéne et I'étain. Pour I'échantillon S2-A (également sur la rive
est), seul le chrome dépasse le critere A. Quant aux criteres du CCME, ils ne sont dépassés que pour
I'arsenic dans les échantillons S1-A et S1-B (les critéres sont les mémes pour toute utilisation des terres).

Changements prévus a I’environnement

Siles sols autour de F-A ou S1-A, S1-B et S2-A sontexcavés, ils devront étre gérés conformément a la
réglementation applicable et en fonction de leur site d’élimination final.

Un déversement accidentel dans les aires de travail pourrait causer une contamination des sols a ces
endroits. Afin de limiter les risques, des mesures préventives et un plan de mesures d’urgence seront en
application afin d’éviter de telles situations ou d’y répondre rapidement et efficacement, si elles se
produisent.

L’emploi d’'un nombre important d’équipements fonctionnant aux carburants fossiles implique une quantité
importante d’hydrocarbures utilisée et possiblement entreposée sur le chantier. Les effets négatifs sont
surtout associés a une mauvaise manipulation lors des ravitaillements et transbordements, et en cas
d’incidents impliquant des véhicules (collision, rupture de conduite hydraulique, etc.). L’atténuation de ces
effets potentiels est possible par I'adoption de clauses restrictives sur I'entreposage des hydrocarbures et
parle développement et la mise en ceuvre d’un plan de mesure d’'urgence environnementale détaillé.

Mesures d’atténuation et importance de I’effet résiduel

Compte tenu des mesures de prévention et d’atténuation, I'effet résiduel est négligeable.

Mesures d’atténuation de la contamination du sol par déversement accidentel

1) Inspecterquotidiennementles machines pour détecter laprésence de fuites d’hydrocarbures, etc.
2) Ayez unetroussede récupération accidentelle sur le site en tout temps.

3) Limiter le stockage des hydrocarbures sur place pour une semaine de travail pour I’équipement utilisé au
cours de cette semaine

4)  Exigerdes structures de confinementdoubles pour le stockage des hydrocarbures.
5) Interdirel’entreposage d’équipements oude matieres dangereux dans lazone asséchée par le batardeau.
6) Signaleztout déversementdans les plus brefs délais afin de réagir rapidement.
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7) Développer et mettre en ceuvre un plan d’'urgence environnementale.

8) Exigerlutilisation d’huiles hydrauliques végétales dans lamachinerie lorsque des travaux ontlieu sur I'eau
ou a proximité.

9) Préparer un plan de gestion des sédiments etdes sols pour adresser les cas potentiel de contamination
inattendus.

| Evaluation globale de I'effet résiduel : négligeable

6.6 DYNAMIQUE DES EAUX SOUTERRAINES (QUANTITE ET QUALITE)
Description de I’environnement

La nappe phréatique n’a pas été atteinte pendant les relevés sur I'lle, de sorte qu'aucun échantillonnage
del’eau souterraine n'apu étre effectué. Surlarive gauche de lariviére, deux puits d’observation ont atteint
la nappe phréatique (qui était située a une profondeur de 4,5 a 5 m) et les résultats des analyses ont
démontré quetoutesles concentrationsrépondentaux critéres applicables (Politique de protection des sols
et de réhabilitation des sites contaminés, infiltration dans les eaux de surface ouinfiltration dans les égouts).

Changements prévus a I’environnement

L’asséchement de la zone des travaux est une activité qui est susceptible d’entrainer un rabattement
ponctuel de lanappe surles terrains avoisinantla zone asséchée. Considérantla perméabilité relativement
faible des matériaux dans lesquels se trouve la nappe (silt-sablonneux), le rabattement anticipé se fera sur
une faible distance de la riviére des Outaouais. Egalement, considérant que la nappe se trouve a une
profondeur de 'ordre de 4,5 a 5,0 m parrapport a la surface du sol, le gradient hydraulique entrainé par
'asséchement de lazone destravauxserarelativement faible. Finalement, considérant que le niveau d’eau
du réservoir en amont du barrage sera maintenu a son niveau normal pendant la durée des travaux, l'eau
pompée dans la zone d’asséchement proviendra en grande partie de l'infiltration provenant du réservoir
amont. Les impacts anticipés sur le débit et le niveau d’eau du ruisseau Gordon sont jugés négligeables.

Aucune résidence n'est située en rive gauche de la riviére, au droit de la zone qui sera asséchée. Les
batiments sur I'ile sont alimentés par une prise d’eau localisée en amont de I'ile, du c6té ontarien. Comme
cette prise d’eau puise I'eau directement dans le lac Témiscamingue, I'abaissement potentiel de la nappe
phréatique sur I'lle n’a aucun effet sur cet approvisionnement. Une fois la zone remise en eau a la fin de la
phase 1, le niveau de la nappe phréatique se rétablira rapidement puisque la nappe est alimentée par la
riviére.

Les principaux risques pour la qualité des eaux souterraines sontliés aux déversements accidentels qui
pourraient contaminer cette eau.

Mesures d’atténuation et importance de I’effet résiduel

Les effets résiduels de la qualité et de la quantité des eaux souterraines sont négligeables.

| Mesures d’atténuation de la contamination des eaux souterraines par un déversement accidentel

1) Exigerdes limites sur I'’entreposage des hydrocarbures sur le site pour une semaine de travail pour
I'’équipementutilisé au cours de cette semaine.

2) Exigerun confinementsecondaire pour I'entreposage des hydrocarbures.

3) Signaleztout déversementdans les plus brefs délais afin de réagir rapidement.

4) Développer et mettre en ceuvre un plan d’urgence environnementale.

| Evaluation globale de I'effet résiduel : négligeable
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6.7 DYNAMIQUE DES EAUX DE SURFACE — HYDRAULIQUE

Description de I’environnement

La riviere des Outaouais est I'une des rivieres québécoises dont le débit est le plus régularisé. De
Témiscaming jusqu'a 'embouchure de la riviere des Outaouais, incluant ses affluents, on compte
43 barrages.

En période estivale, le niveau maximal d'exploitation du réservoir Témiscamingue est de 179,56 mASL
(metre au-dessus du niveau de la mer) afin de protéger les riverains contre les inondations. Ce niveau est
situé 1,2 m sous le niveau d'eau maximal atteint en 1909 avant la construction des barrages. L’aire
d’influence maximale du barrage Témiscamingue se situe a Notre-Dame-du Nord et inclut ainsi le lac
Témiscamingue.

Le niveau minimal exigé pour la navigation est de 178,65 mASL. Ce niveau est maintenu au cours de la
période estivale, soit a partir de la mi-mai jusqu'a la mi-octobre afin d'assurer la navigabilité pour cette
période. De facon générale, le niveau du réservoir est maintenua environ 179,35 mASL et n'est abaissé
gu'en cas d'étiage lorsque les débits des différents tributaires sont réduits afin de maintenir un débit sortant
minimal souhaité de 300 m3¥/s.

A partir du mois de janvier, les pertuis des barrages québécois et ontarien sont ouverts graduellement afin
d'abaisserle niveau d'eauduréservoiral'élévation 175,50 mASL. Une fois que le niveau d’eau du réservoir
a atteint I'élévation 177,70 mASL et que la crue printaniére est débutée, les pertuis sont fermés afinde
reprendre le contréle hydraulique des ouvrages et préparer I'emmagasinement de la crue printaniére.
Comme I'emmagasinement débute a partir de la mi-avril, les opérations des barrages visent a abaisser le
plus possible le niveau du réservoir Témiscamingue afin d’assurer le plus grand volume
d’emmagasinement de la crue printaniere. Cet emmagasinement permet de réduire les débits de pointe
dans les trongons situés au centre et au sud du bassin versant de la riviere des Outaouais.

Niveaux moyens annuels dans le réservoir Témiscamingue
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Une analyse statistique a été effectuée pour déterminer les débits de récurrence. Le débit de 6 532,5 ms,
correspondant a la crue 1 000 ans + 1/3 précipitations maximales probables (PMP), a été utilisé pour la
conceptiondu barrage. Le débit moyen de la décharge du complexe est estimé a 758 m?/s, avec un débit
maximum ayant atteint 3664 m3/s en1960. A titre indicatif, la moyenne des débits minimums est de I'ordre
de 200 m3¥/s au droit des barrages (complexe Témiscamingue) et le minimum historique est de 97 m?/s.

Périodes de retour des entrées dans le réservoir Timiskaming et contrdle de sécurité inondation

Période de retour Débit (m?/s)
2 ans 1885,3
10 ans 2 793,5
100 ans 39954
1000 ans 5281,8
1000 ans + 1/3 précipitations maximales probables 6 532,5
(PMP)

La figure ci-contre montre les résultats des
simulations hydrodynamiques pour un débit
de crue de 2 447 m?¥s, ce qui équivaut a une
crue légérement inférieure a une récurrence
10 ans. En considérant que I'ensemble des
pertuis des deux barrages sont ouverts, la
figure présente la répartition des débits de
chaque c6té de I'lle. A une distance d’environ
200 m en amont des barrages, les vitesses
d’écoulement sont inférieures a 1 m/s puis
augmentent pour atteindre des valeurs de
'ordre de 2,5 a 3,5 m/s a proximité des
barrages. Les vitesses réduisent
graduellement en aval du barrage pour
réatteindre 1 m/s un peuen aval de I'lle.
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Changements prévus a I’environnement

Aucours de laphase 1, tout le débit passera par le
barrage de I'Ontario. Ce barrage a une capacité
hydrauliqgue maximale de 1 955 m?%s,
correspondant a une crue de récurrence 10 ans.
Cette capacité est jugée suffisante pour cette
phase, laquelle se déroule dans une période (de la
mi-juillet a décembre) ol le débit moyen entrant a
Témiscamingue est de 750 m%¥s. Lors de ces
travaux, une attention particuliére sera portée au
suivi de la situation hydrologique du bassin versant
de lariviere des Outaouais afin d’anticiper les crues
potentielles et de bien planifierla gestion du barage
c6té Ontario. Dans la mesure ou les prévisions
hydrologigues montrent un risque élevé du
dépassement du niveau maximal d’exploitation du
réservoir, des mesures devront étre prises afin
d’évacuer le chantier et de retirer le batardeau dans

Batardeau

un délai de 24 2 48 h, et ce, pour permettre 'évacuation de I'eau sur 'ensemble du barrage c6té Québec.
Le déclenchement de ce Plan de mesures d’urgence sera géré par SPAC, suite aux prévisions
hydrologiques et aux recommandations de la Commission de planification de la régularisation de la riviere
des Outaouais. Cette phase n’a aucun impact sur ruisseau Gordon.

Lors des phases 2 et 3, un batardeau de palplanches sera présent sur la moitié du barrage du coté
guébécais. Le débit passera donc par le barrage de I'Ontario et la moitié du barrage du Québec. Dans ces
conditions, la modélisation montre que les vitesses d’écoulement entre les piliers atteignent des valeurs de
8 m/s (zone orange sur la figure), tandis qu’elles atteignent 5,5 m/s sur le coursier de bétonle long du
batardeau (zone jaune sur la figure). L’effet se fera sentir sur environ 75 m en aval dubarrage.

- Batardeau
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Vitesses d’écoulement calculées en période de crue avec et sans la présence d’un batardeau

..
En amont ‘ En amont

Vitesses calculées avec batardeau = Vitesses calculées sans batardeau

Aucours delaquatriemeet derniére phase destravaux, qui correspond aladémolition du barrage existant,
le nouveau barrage du cété du Québec sera fermé. Les effets sont similaires & ceux de la phase 1, mais la
durée est plus courte (de la mi-juillet a la fin septembre).

En phase d’exploitation, le nouveau barrage ne modifiera pas le plan de gestion des eaux actuellement en
place pour le barrage actuel. Les niveaux normal et maximum d’exploitation demeureront les mémes. Les
périodes de vidange hivernale et demmagasinage au printemps demeurentinchangées.

Le nouveau barrage sera équipé de vannes mécanisées plutdt que de poutrelles de bois telles
gu’observables sur 'ouvrage actuel. Dans ce contexte, 'écoulement de I'eau se fait par la base (le fond),
donc sous pression souslavanne, plutdt que par déversementau-dessus des poutrelles. Lafigure suivante
présente un exemple de ces deux types d’écoulement. On observe sur la partie gauche de la figure un
écoulement par-dessus des poutrelles créant plus de turbulences a la surface de I'eau alors que dans la
partie droitede lafigure un écoulement sous-vanne qui crée desvitesses plus élevéesau fond delariviére.
Les vitesses d’écoulement sontde I'ordre de 4 m/s en aval des vannes mécanisées et de I'ordre de 2 m/s
en aval des pertuis a poutrelles. Notons que cette différence est observable sur une distance d’environ
50 m en aval de 'ouvrage.
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Exemple d’écoulement sous-vanne par rapport a poutrelle

Mesures d’atténuation et importance de I’effet résiduel
L’effet résiduel est non important

| Mesures d’atténuation pour les changements dans les conditions hydrauliques pendant les travaux
Préparer un plan des mesures d’urgence en cas de débits élevés durant les phases ou un batardeau sera
présentet suivre la procédure de communicationincluse dans le plan des mesures d’urgence.

S'assurer que la zone de chantier et les activités de construction n'ont pas d'impact surl'opérationdu
barrage.

Evaluation globale de I’effet résiduel : non important

6.8  QUALITE DE L'EAU DE SURFACE
Description du milieu

Selonles données recueilliesentre 2013 et 2019, laqualité générale de I'eau du cours principal de lariviere
des Outaouais est bonne en termes de paramétres physico-chimiques et bactériologiques. Cela reflete les
effets bénéfiques des interventions d’assainissement urbain réalisées au cours des 35 derniéres années
dans le bassin versant, ainsi que le role limité des sources diffuses de pollutions d’origine agricole. Les
principales sources qui influencent la qualité de I'eau dans le bassin hydrographique sont les effluents des
émissaires municipaux, les effluents des mines de métaux et les effluents des industries de péates et
papiers.

L'IQBP6 médian® obtenu entre 2007 et 2015 montre que la qualité de I'eau a la station située prés du
barrage est bonne et permet toutes les utilisations, y compris la baignade. Le portrait est similaire de 2017
a 2019. Dans I'ensemble, I'eau est d’eau douce, bien oxygénée, avec un pH qui répond aux critéres pour
la protection de la vie aquatique.

3 Indice de qualité de I'eau bactériologique et physicochimique basé sur six paramétres (« indice de qualité
bactériologique et physicochimique, 6 paramétres » ou IQBP6)
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Changements prévus a I’environnement

Pendant la construction, les travaux dans 'eau, tels que linstallation et I'enlevement du batardeau,
I'asséchement de I'aire de travail, la construction de la partie amont de la passe a poissons et la démolition
dubarrage existant, sont les principales sources d’impacts. Les déversements accidentels et les fuites sont
aussi susceptibles d’affecter le milieu aquatique. Le béton du nouveau barrage et les débris de démolition
de I'ancien barrage, ainsique le rejet de I'eau de lavage des bétonniéres, pourraient modifier le pH de la
riviere des Outaouais, si aucun traitement n’est effectué avant le rejet.

Les principaux contaminants découlant de ces risques sont les matiéres en suspension et d’autres
contaminants, les débris provenant de la démolition du barrage existant, les sels de déglacage (pendant la
construction et I'exploitation) et la température de I'eau pendant I'exploitation et, enfin, les hydrocarbures
provenant des machines de construction (risques de déversements accidentels).

De nombreux scénarios ont été modélisés pour estimer la concentration de matiéres en suspension lors
de la construction et I'enlevement du batardeau en phase 1, qui est I'activité la plus a risque pour la
génération de matiéres en suspension. Habituellement, les criteres du MPO a 100 et 300 m en aval du
barrage sontrespectés. Cependant, pour certains scénarios, ils peuvent étre dépassés pendant quelques
heures. Compte tenu de cela, un rideau de turbidité sera installé avant la construction du batardeau pour
limiter la dispersion des particules fines. Quant aux autres contaminants, des simulations ne peuvent étre
effectuées, soit parce qu'il n'y a pas de modéle, soit parce que les effets anticipés sont pratiquement nuls
compte tenu des mesures d'atténuation, soit parce que les hypothéses a considérer pour les simulations
ne peuvent étre établies avec suffisamment de certitude. Cependant, tous les résultats du suivi de la qualité
de I'eau seront comparés aux recommandations du CCME et du Québec et en cas de dépassement, des
mesures d'atténuation seront mises en place.

Lors des consultations aupres des communautés autochtones, plusieurs préoccupations ont été émises
concernant I'émission d’autres contaminants dans I'eau, comme par exemple le mercure ou des métaux,
ouencore des matiéres organiques et autres résidus accumulésdanslariviéere en aval du ruisseau Gordon,
le long de la rive gauche. Les simulations montrent que les vitesses dans les zones ou de telles
accumulations sont présentes seront similaires a celles observées pendant toutes les phases des travaux
et pendant I'exploitation. Les modifications hydrauliques liées a la construction n’auront donc aucun impact
sur ces zones.

Comme il a été mentionné, il y a trés peu de sédiments fins dans la zone de travail. Une caractérisation
des sédiments sera effectuée dans la zone située entre le rideau de turbidité et le barrage actuel lorsque
celui-ci serafermé au début de la phase 1 afin de déterminer la qualité de ces sédiments et de les gérer
en fonction de leur niveau de contamination. Le rideau de turbidité qui sera installé en aval avant la mise
en place du batardeau aidera a garder ces particules prés de l'aire de travail.

En général, les métaux sont fortement adsorbés par les sédiments fins et ne sont remis en suspension
dans 'eau que lorsqu’ils sont fortement brassés, comme pendant les travaux de dragage. Compte tenu de
la tres faible quantité de sédiments fins dans la zone des travaux et du fait que les travaux ne perturberont
pas les sédiments (pasdetravauxde dragage), il y apeu de risques que ces contaminants soient d ésorbés
au point gqu’ils affectentla qualité de I'’eau, considérant égalementle volume importantd’eau dans|lariviéere.

Quant aux débris, qui sont principalement constitués du béton du barrage existant qui sera démoli, ils
pourraient augmenter le pH de I'eau en raison de leur nature basique. Tous les débris seront récupérés
avant 'ouverture du nouveau barrage et ils ne seront pas en contact direct avec I'eau en aval. Une
surveillance du pH sera effectuée avant la réouverture du nouveau barrage et d es mesures seront prises
sile pH dépasse les critéres. Cependant, considérant les débits élevés passant par le barrage, I'effet ne
devrait pas étre perceptible ou détectable en aval.
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Les opérations de déglacage qui auront cours sur la route traversant le barrage, tant durant la construction
que l'opération, sont susceptibles d’affecter la qualité de I'eau par I'’émission de chlorures si ceux <Ci
atteignent le milieu aquatique. Cette situation est similaire a celle qui a cours actuellement. Les ministeéres
des Transports responsables de I'entretien des routes et ponts ont déja des lignes directrices visant a
minimiser 'épandage de sels de déglagage dans les endroits sensibles et a choisir des substances
générant le moins d'impact possible sur les cours d’eau. Encore ici, considérant les grands volumes d’eau
passant a cet endroit, la dilution est trés importante et cet effet n’est pas décelable dans les résultats des
stations de suivi de qualité de I'eau.

Considérant que I'eau s’écoulera a travers les vannes mécanisées qui s'ouvrent du bas vers le haut au lieu
poutrelles ouvrant du haut vers le bas, I'eau traversant le barrage proviendra plus du fond du lac
Témiscamingue que de la couche de surface. Toutefois, le trongon en amont du barrage est beaucoup
moins profond que le reste du lac en amont et le brassage des eaux lié aux vitesses élevées a I'approche
du barrage est important, de sorte qu’il est trés probable qu'il n’y ait pas de thermocline a cet endroit en été
et que I'eau soit a la méme température sur toute la profondeur de la colonne d’eau. De plus, en passant
le barrage, il y a un mélange important de la colonne d’eau, ce qui atténue également les différences
potentielles de températures par rapport a la situation actuelle. En résumé, il serait fort improbable de voir
une différence significative de la température de 'eau en aval du barrage par rapport a la situation actuelle.

Un déversement accidentel peut avoir un impact important sur la qualité de I'eau si les hydrocarbures
atteignent le milieu aquatique. Des mesures préventives et un plan de mesures d’urgence visent a prévenir
de telles situations et a les gérer rapidement lorsqu’elles surviennent.

Mesures d’atténuation et importance de I’effet résiduel

Comptetenudel'application de toutes ces mesures d’atténuation et de la surveillance de laqualité de I'eau
qui sera effectuée, I'effet résiduel est non important.

| Mesures d’atténuation pour la contamination potentielle des eaux de surface

Préparation des travaux
1) Respecterla date de démarrage des travaux.
2) Limiter les travaux aux seules aires prévues a cette fin.
3) Reécupérer les arbres et la terre arable.
4) Respecterle drainage naturel.
5)  Eviter les travaux et I'entreposage dans labande de protection riveraine (BPR).
6) Prévoir des zones de disposition des matieres résiduelles (et préparer un plan de gestion des déchets qui
comprendrades plansdetravail pour laréduction des déchets).
7) Prévoirun plan decontrdle des sédiments etdel'érosion.
8) Prévoirun plan d’intervention en cas de déversement.
9) Prévoirun plan de santé et sécurité.
10) Stabiliserles sols et végétaliser.
Construction
Engins
11) Assurer un bon état, I’entretien et I'inspection.
12) Circulerdans les endroits désignés, horsdes cours d’eau et de la BPR, sauf lorsque requis eten prévoyant
leur nettoyage.
13) Prévoirun plan d’intervention en cas de fuite ou déversement.
14) Manipulerles produits pétroliers hors des coursd’eau et a au moins 30 m de ceux-ci.
Turbidité, MES et autres contaminants
15) Echantillonner etanalyser les sédiments entre le barrage actuel et le batardeau une fois la zone asséchée
et les gérer selon leur niveau de contamination.

16) Eviter le rejet d’eaux turbides dans le cours d’eau (traiter les eaux de pompage avantleur rejet en milieu
aquatique).
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17) Contrblerles eaux avec des barriéres a sédiments ou autres et traiter les eaux avec des méthodes
appropriées, bassins de décantation ou autres.

18) |Installerun rideau deturbidité a I'aval avant le début de la construction du batardeau. Ce rideau de turbidité
serainstallé defagon a bien épouser le litde lariviere et les berges.

19) Installer un rideau deturbidité a 'amontavant la démolition du barrage actuel.
20) Prévoirdeszones de nettoyage appropriées.
21) Récupérer tous les débris de démolition du barrage existantavant 'ouverture du nouveau barrage.

22) Utiliser des équipements propres et éviter leur nettoyage dans le cours d’eau oudans la bandede
protection riveraine.

23) Prévoirdestoilettes portables.
24) Travaillerdans le cours d’eau aux endroits désignés etassurer un confinementde tous travaux en eau.

25) Prélever quotidiennementdes échantillons des eaux de lavage dela bétonniére et les traiter, si nécessaire,
afin qu'elles respectentles critéres de qualité de I'eau avant leur rejet dans I'environnement (préparer un
plan de gestion des eaux usées).

Débris et matieres résiduelles
26) Contenirles matiéres hors ducours d’eau.
27) Prévoirdes zones appropriées d’entreposage.
28) Placer les Matieres Dangereuses Résiduelles (MDR) a au moins 30 m du cours d’eau.
29) S’assurer deretirer du cours d’eau toute matiere échappée.
30) Ravitaillementdes équipements a plus de 30 metres delariviére.
Fin des travaux
31) Récupération d’aumoins 97,5 % du matériel de constructiondubatardeaude la phase 1 lorsdeson
enlévement.
32) Prévoirle nettoyage dusite.
33) Végétaliser et stabiliser le site et les rives.
34) Restaurer lelit ducours d’eau.
Période d’exploitation
35) Assurer le confinementdes travaux pour éviter les rejets en eau.
36) Deécontaminer et restaurer les sites en cas de déversement.
Situations d’urgence

37) Prévoirune procédure de mesures d’urgence.

38) Prévoirdes mesures de controledes sédiments etdel’érosion.
39) Stabiliserles sols et végétaliser.

40) Décontaminer et restaurer les sites en cas de déversement.

| Evaluation globale de I’effet résiduel : non important

6.9 REGIME DES GLACES
Description du milieu

Selon les opérateurs du barrage Témiscamingue, en
conditions normales d’opération et de débit, aucune glace
n'estformée surles trongonsdirectementenamont et en aval
de I'ouvrage (voir la photo ci-contre). En effet, a partir de
janvier et jusqu'en mars, les pertuis sont ouverts pour
diminuer le niveau d’eau du lac Témiscamingue en prévision
de la crue printaniere. Plus précisément, il semble que les
limites du couvert de glace complet se situent dans le secteur
de Wyse a 1,6 km en amont et dans le secteurde Eldee a
prés de 6 km en aval. Toujours selon les opérateurs, la
formation de glace est initiée au droit du barrage seulement
lorsque le barrage est fermé pour réparation ou entretien.
Aucune problématique de frasil (fragments ou cristaux de
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glace) n’a été signalée par les opérateurs. Cela a également été confirmé par I'analyse des images
satellites. De plus, I'analyse du budget thermique de la riviére des Outaouais dans le trongon a I'étude,
combinée a la vitesse d’écoulement, ne permet pas la formation d’une couverture de glace compléte qui
s’épaissit au fur et a mesure que I'hiver progresse.

L’analyse comprenait également la zone en aval du barrage, ou le ruisseau Gordon apporte un débit d’eau
relativement chaude en provenance du réservoir situé a seulement 2 km en amont. Cette source de
chaleur, combinée aux autres décharges réparties le long de la riviére ainsi qu’a la vitesse d’écoulement
dans le trongon plus étroit en aval de I'ouvrage jusqu’a Eldee, rendent tres difficile la formation d’'un couvert
de glace complet rejoignant les deux rives.

Changements prévus a I’environnement

Au moment de la construction du nouveau barrage, les
conditions de couverture de glace immédiatement en amont et
en aval du barrage seront directement influencées par les
phases de construction. En effet, lors de la premiére phase ou
le barrage c6té Québec sera complétement fermé (mi-juillet a
décembre), les conditions hydrauliques seront propices a la
formation d’une couverture de glace compléte et stable pouvant
potentiellement couvrir la totalité du chenal Est selon les
températures qui auront cours en novembre et décembre de
'année de ces travaux (voir photo ci-contre montrant les effets
durant les travaux de construction du barrage ontarien). En
aval, un couvert de glace complet pourrait également étre
observé jusqu'a la confluence avec le ruisseau Gordon.
Dépendamment de I'apport de débit ainsi que la température de I'eau de ce ruisseau, il est probable que
la glace ne puisse se former a son embouchure (tout comme c’est le cas actuellement, aucune glace ne
se formant a cet endroit dans la situation actuelle).

Lors des deuxiemes et troisiemes phases des travaux ou la moitié gauche des pertuis du barrage coté
Québec seront fermés (comprenant la période hivernale de janvier a décembre de la seconde année), on
peut s’attendre a ce qu’une couverture de glace se forme du c6té amont a partir de larive pour se prolonger
vers le centre du chenal en longeant les pertuis fermés ou partiellement fermés. L’entendue serait
potentiellement limitée aux zones de faible vitesse. Le méme phénomeéne pourrait étre observé en aval
dans la zone de faible vitesse protégée par la présence du batardeau en palplanche en rive gauche (moitié
de lariviere).

Selon la description du régime des glaces présentée précédemment, le nouveau barrage n’aura aucun
impact significatif sur la formation et I'entendue du couvert de glace une fois les travaux complétés. En
effet, 'analyse effectuée suggere que le régime des glaces est contrélé par la combinaison du budget
thermique et de la vitesse d’écoulement. Ceux-ci sont dépendants des conditions météorologiques, de la
température de lariviere elle-méme, des affluents d’eau chaude (températures typiques de 1°C a4°C) le
long de la riviere des Outaouais ainsi que la morphologie de la riviere générant une augmentation des
vitesses d’écoulement. Le barrage lui-méme semble donc avoir une influence trés locale sur les glaces.

Mesures d’atténuation et importance de I’effet résiduel

Il 'y a pas de mesure d’atténuation pour cet effet. L’effet résiduel est non important.
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6.10 VEGETATION (VEGETATION TERRESTRE ET RIVERAINE, MILIEUX HUMIDES, ESPECES EN
PERIL)

Description du milieu

Il n'y a pas de parcelles forestiéres dans la zone d’étude
terrestre, et les milieux naturels terrestres (en vert sur la
carte adjacente) présents sont petits, perturbés et de faible
gualité par rapport aux emplacements plus éloignés de la
zone d’étude. Aucun milieu humide ni végétation aquatique
n’‘ont été identifiés dans la zone d’étude. Les inventaires
effectués au printemps 2017 et 2021 n’ont révélé aucune
espece végétale a statut dans les zones touchées par les
travaux. Le CDPNQ mentionne la présence potentielle de
six especes a statut dans un rayon de 25 km du projet.
Aucune de celles-ci n'est listée a 'annexe 1 de la Loi sur
les especes en péril. Au cours des consultations avec les
communautés autochtones, les plantes ou les matiéres
naturelles ont été mentionnées comme une composante
valorisée. Certaines de ces plantes ont été identifiées par
AOO sur I'lle Long Saultlors d’une visite a I'automne 2021.
En ao(t 2021, I'équipe technique de Kitchi Sibi a réalisé un
inventaire; une des stations se trouvait sur I'ile Long Sault
et les 12 autres du c6té du Québec, dans la ville de - ,
Témiscaming. Au total, 326 plantes individuelles ont été repertorlees y compris certaines especes
envahissantes et espéces en péril. Bon nombre des plantes recensées sont importantes dans la culture
algonquine.

Changements prévus a I’environnement

La mise en place des installations temporaires nécessitera le défrichage et le nivellement du site, ce qui
entrainera une perte temporaire de végétation, en particulier des friches ou zones herbacées (5530 m?).
La végétation laissée intacte en périphérie pourrait également étre endommagée par la machinerie.
L’introduction et la propagation d’espéces exotiques envahissantes (EEE) sont possibles. Un plan de
gestion des espéces végétales exotiques envahissantes sera préparé et mis en ceuvre. Les pertes
permanentes dues aux approches du barrage et au déplacement de la route totalisent 1 025 m?.

Mesures d’atténuation et importance de I’effet résiduel

Un plan de revégétalisation sera élaboré en consultation avec les communautés autochtones. L’'un des
objectifs du plan sera de planter des espéces végétales indigénes d’intérét et de prioriser les espéces
d’arbres connues pour filtrer I'air, comme le pin rouge ou certaines bactéries qui sont connus pour retirer
les métaux lourds comme les champignons. Compte tenu de la mise en ceuvre du plan de restauration et
des mesures d’atténuation, I'effet résiduel est non important.

Préparation des travaux

1) Installerdes cl6tures temporaires de chantier pour délimiter les zones de défrichage;

2) Pendantle défrichage, tous les arbres et arbustes doivent étre abattus dans les zones précédemment
dégagées pour éviter d'endommager lavégétation restante;

3) Lorsdudéfrichageetduterrassement, ne pas pousser les matériaux contre la végétation restante afin de
protéger les communautés végétales au-delades limites dela zone des travaux;

4) Protégerles arbres et la végétation aux limites de défrichage;
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5) Demander aux travailleurs duchantier derester dansles zones de travail désignées en touttemps afin
d'éviter le piétinementet de minimiser les perturbations de lavégétation restante;

6) Limiter la circulation delamachinerie dans l'aire des travaux pour éviter le compactage du sol en bordure
de la végétation;

7) Gardezles équipements, les sites d’entreposage etles entrepdts de matériaux éloignés des arbres
résiduels présents dans lazone des travaux pour éviter que le compactage du sol endommage les racines;

8) Autour des arbres résiduels pouvant étre affectés par les travaux, installer une barriere 1 m au-dela de la
lignedecontourdelacanopée. Maintenir les barriéres en bon état pendanttoute la durée du chantier;

9) Taillerde maniére appropriéeles arbres résiduels endommagés:

10) Siune partiesubstantielled’une branchede 25 mm @ ou plus est endommagée, couper proprementala
cassure oua moins de 10 mm de sa base.

11) Couperalasurface du sol,dans les cing jours civilssuivantl’exposition al’air, toutes racines exposées de
25 mm @ ou plus;

12) Couperl'écorce endommagéejusqu'aune écorchure non blessée, sans causer d'autres blessures, dans
les cing jours civilssuivantle dommage.

13) Restaurer les endroits perturbés ala fin des travaux en effectuant les plantations etles ensemencements
appropriés (planderestauration en collaboration avec les communautés autochtones). Sile sol en place
est adéquat pour larevégétalisation (selonles résultats des analyses de sol), lerécupérer et le mettre en
tas pour réutilisation lors de larestauration;

14) Définirdes aires de dépdtdes matériaux et des surplus d’excavation al’extérieur des milieux naturels;

15) Exigerdesentrepreneurs quela machinerie utilisée soitnettoyée avantson arrivée sur les sites des
travaux et de s’assurer qu’elle soitexempte de boue, d’animaux oude fragments de plantes et d’espéces
exotiques envahissantes (EEE);

16) Préparer et metire en ceuvre un plan de gestion des EEE (incluantun inventaire avantles travaux dans les
zones de travail);

17) Végétaliserrapidementles sols mis a nu avec des espéces indigenes, de fagon arecréer les habitats
présents avantles travaux;

18) Ne pasimporterdeterreau ou autre matiére pouvantcontenir des especes exotiques envahissantes;

19) Permettre aux représentants des communautés autochtones d’avoiracces aux framboisiers, aux mares
sauvages, a I'orme d’Amérique, au pin blanc, au peuplier baumier, a I'achillée millefeuille, au bouleau blanc
et au cédre pourrépondre ades usages traditionnels avantle début des travaux si ces espéces devaient
étre affectées.

20) Sile grand pin blanc prés delazonede construction du batardeau devait étre coupé, I'offrir aux
communautés autochtones pour des fins d’artisanat traditionnel;

21) De concertavec les communautés autochtones, préparer un plan derevégétalisation del'lle et des zones
perturbées parles travaux. Les recommandations présentées par I'équipe technique Kitchi Sibi dans leur
rapportsurl’étude de végétation serontconsidérées lors delapréparationdu plan derevégétalisation.

Construction
22) Les mémes que précédemment.
Situations d’'urgence

23) Prévoirune procédure de mesures d’urgence;

24) Prévoirdes mesures de contrble des sédiments etde l'érosion;

25) Stabiliser les sols et végétaliser;

26) Décontaminer et restaurer les sites en cas de déversement

| Evaluation globale de I’effet résiduel : non important
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6.11 POISSON ET HABITAT DU POISSON ET ESPECES AQUATIQUES EN PERIL
Description du milieu

Au total, 23 espéces de poissons ont été identifiées
dans la zone d’étude aquatique. La fraie de certaines
deces espécesaété confirmée dansle secteurenaval
du projet, y compris trois especes qui sont abondantes:
le doré jaune, le grand brochet et le meunier noir. La
fraie de I'esturgeon jaune, la seule espéce de poisson
a statut présente, a également été confirmée en 2021
La zone d'étude aquatique offre différents types
d'habitats potentiels pour I'esturgeon jaune (frayéres,
alevinage et croissance, alimentation, refuge automnal
et hivernal et migration).

L’anguille d’Amérique a été identifiée comme une
espece d'intérét par certaines communautés
autochtones, bien qu’elle ne soit actuellement pas -
présente dans la zone du prOJet carles barrages en aval 'empéchent de se déplacer vers Iamont
L’obovarie olivatre, une espéce de bivalve a statut, a également été identifiée comme une espéce d’intérét,
principalement en raison de sa relation avec I'esturgeon. Cependant, comme I'anguille d’Amérique, cette
espéce est probablement absente en raison de I'absence de substrat sableux dans la zone de travail, mais
elle est étroitement liée a I'esturgeon a certaines phases de son cycle de vie.

Tableau 6.1 Especes de poissons avec indice de fraie dans ou a proximité de la zone des travaux

: Nom scientifique

Achigan apetite bouche

Micropterus dolomieu

TT-006, 008, 009, 011

TT-003

Frayéres confirmées LS
Yy otentielles

Doré jaune Sander vitreus TT-003, 007, 008, 009, TT-002, 004, 005,
011, 013, 014 006, 012, 015
Fouille-roche zébré Percina caprodes TT-008, 009 -
Grand brochet Esox lucius TT-007, 008, 009, 011, TT-001, 003
013, 014
Laquaiche argentée Hiodon tergisus TT-007 TT-003, 004, 008,
011, 013
Laquaiche aux yeux d’or Hiodon alosoides TT-006 TT-003, 004, 008,
011, 013
Omisco Percopsis omiscomaycus TT-003, 007, 008, 009, TT-004
012
Esturgeon jaune Acipenser fulvescens TT-006 TT-003, 004

Doré noir

Sandeer canadensis

TT-007, 008, 009, 011,

TT-002, 003, 004,

013 005, 006, 012, 015
Meunier noir Catostomus commersonii TT-007, 008, 009 TT-003, 010, 011,
013, 014, 015
Meunier rouge Catostomus catostomus TT-007, 008, 009, 010, TT-003, 013, 014,
011 015
Chevalier blanc Moxostoma anisurum - TT-007, 003, 006,
009
Chevalierrouge Moxostoma macrolepidotum TT-008, 009, 011 TT-003, 006
Crapetderoche Ambloplites rupestris TT-008, 009 -
Mulet a cornes Semotilus atromaculatus TT-008, 009 TT-003
Perchaude Perca flavescens - TT-009
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Changements prévus a I’environnement

Le projet pourrait modifier I'habitat du poisson par 'augmentation des matiéres en suspension (MES) en
raison du ruissellement de surface et des travaux dans I'eau (p. ex. construction et enlévement du
batardeau, démolition du barrage existant). Le calendrier de réalisation du projet est'une des principales
mesures gqui ont été mises en place pour réduire I'impact. Etant donné que I'esturgeon jaune fraie entre 8
et 18 °C et que la période d’éclosion dure environ 7 a 10 jours, et afin d’assurer une plus grande protection
pour lafraie etI'éclosion, la température de I'eau sera prise dans la zone en aval du barrage et les travaux
dans 'eau pourles phases 1 et 4 ne commenceront qu'aprés une période de 10 jours suivant une
température de 18 °C (ce qui devrait étre vers la mi-juillet). Une surveillance continue des MES (via des
mesures de turbidité) sera effectuée au cours du projet afin de s’assurer que les critéres du MPO sont
respectés. L'augmentation de la turbidité devrait cependant étre faible compte tenu de I'installation d’'un
rideau de turbidité avant la construction du batardeau.

La modification des débits au barrage de Québec
peut également modifier ’habitat du poisson en
aval du barrage. La fermeture compléte du
barrage (phases 1 et 4) a été planifiée aprés la
période de fraie printaniére, afin d’en limiter les
effets. Cependant, la diminution du débit aura un
impact temporaire sur I'’habitat général et I'habitat
de fraie des espéces qui frayent a 'automne. Cela
pourrait perturber la fraie automnale du coté du
Québec. Comme I'approvisionnement en eau et
les conditions d’écoulement seront sensiblement
changés, la fraie d’automne (p. ex. pour les - ' '
corégonidés) n’aura fort probablement pas lieu dans ce secteur lors de la premlere année des travaux.
Toutefois, les péches n'ont pas révéle la présence d’une frayére a grand corégone en aval du barrage du
Québec.

Lors de la fermeture compléte du barrage du Québec en niveau maximal d’exploitation du réservoir, les
vitesses de débit du c6té du barrage de I'Ontario atteindront 2,5 m/s dans le chenal en amont et plus de
4 m/s immédiatement en aval. Cet impact s’estompera a une distance d’environ 200 m en aval de
I'extrémité de I'lle Long Sault. L’ampleur de ce changement dans I’hydraulique des eaux de surface du coté
ontarien pendant cette phase sera comparable aux conditions de grandes crues lorsque les deux barrages
sont ouverts. La fermeture de toutes les vannes des barrages de I'Ontario ou du Québec est une pratique
courante des modes d’opération actuels.

Les vitesses augmenteront également du c6té du Québec au cours des phases 2 et 3, lorsque le
demi-batardeau bloguera les pertuis 1 a 5 et que le barrage du Québec sera partiellement ouvert. L’eau ne
circulera donc que dans la partie ouest du barrage. Pendant les périodes de débit élevé, la vitesse de I'eau
augmentera sur une distance d’environ 10 m en aval, puis diminuera progressivement jusqu’a ce que la
vitesse sans batardeau soit atteinte a environ 75 m en aval. La zone affectée par ces changements de
vitesse est donc tres restreinte.
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La mortalité des poissons pourrait se produire pendant
les phases 1 et 4, en raison de la construction du
batardeau et des travaux de démolition. Pour minimiser
la mortalité, un rideau de turbidité sera d’abord mis en
place pourisoler la zone. La récupération des poissons
sera entreprise dans cette zone afin de capturer autant
de poissons que possible. Le batardeau sera ensuite
construit et une autre opération de récupération des
poissons sera effectuée pendant que la zone est
progressivement asséchée. Cela devrait permettre la
récupération de la majorité sinon de la totalité des
poissons qui restent dans cette zone.

Si du dynamitage est nécessaire pour la démolition E= - mﬂ-mag
d'une partiedel'ancienbarrage, il sera effectué al'intérieur d'une enceinte fermee par un r|d eaudeturbidité
et le nouveau barrage. Toutefois, malgre cette mesure, les effets du dynamitage pourraient étre ressentis
en amont et en aval. La phase 4 se déroulera de la mi-juillet a la fin septembre. A ce moment, la
reproduction des espéces qui frayent au printemps est terminée alors que celle des espéces qui frayenta
l'automne n'a pas commencé. Toutefais, il est possible que des poissons (adultes et juvéniles) soient
présents en amont ou en aval de la zone isolée pendant la période allant de la mi-juillet a la fin septembre.
Afin de minimiser les effets, les lignes directrices du MPO concernant |'utilisation d'explosifs dans ou a
proximité des eaux de péche canadiennes seront suivies.

Plusieurs types d’habitats seront touchés par le projet, y compris les habitats de fraie, d’alevinage, d’abri
et d’alimentation. Certains de ces habitats peuvent étre situés dans la zone asséchée (y compris le
batardeau), a proximité des nouvelles installations permanentes ou dans la zone en aval touchée par les
changements de débits ou de la qualité de I'eau pendant la construction.

Le projet entrainera des empiétements permanents (frayéres : 2 347 m?, autres habitats avec un potentiel
faible pour la croissance et I'alimentation : 6 917 m?) et des empiétements temporaires (frayéres : 3 842
m? autres habitats avec un potentiel faible pour la croissance et I'alimentation : 6 172 m?), qui totalisent 12
361 m2
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Un plan préliminaire de compensation de I'habitatdu poisson a été élaboré. Il s’agit de I'aménagement
d’habitats de fraie pour le doré jaune et I'esturgeon jaune en aval du barrage. A cette étape, et au cours
des consultations que le MPO tiendra avant d’émettre son autorisation, les communautés autochtones
seront consultées pour obtenir leurs commentaires et suggestions sur le plan préliminaire, en vue de
I'améliorer ou de suggérer d’autres stratégies compensatoires. Un programme de surveillance sera mis en
ceuvre pour évaluer le succes du plan final de compensation.

LEGENDE/LEGEND:

Type de frayére identifiée/
Type of spawning ground identified

Lithophilo on o

valor ithophila
] Lithophite

Phytolthophiie:Phytalihopnile

phile in calim walers

Empiétements/Encroachment

FZ] PermanentiPermanent

IZ 2] Temporaire Temparary.
Autres/Others

e Ll provinclale/Prosinclal bordet
[ Wiy aquatiquetaquatic zn ronment

Jl — fasiructures projeteesiPlanned infrastructures.
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Finalement, les effets d’'une éventuelle passe a
poissons multi-espéces, compte tenu de I'état
actuel des connaissances sur les populations
de poissons en amont et en aval du barrage,
ont soulevé des préoccupations dans la
communauté de Antoine Nation. Au départ, la
passe a poissons devait étre congue
spécifiguement pour les anguilles seulement et
a été considérée comme une mesure
d’atténuation qui pourrait rétablir Ia libre circulation des poissons (intégrée a I'autorisation du MPO pour le
barrage de I'Ontario). Dans cette optique, SPAC a élaboré quatre options possibles qui requerront des
discussions avec les experts du MPO et les groupes autochtones avant qu’un choix puisse étre fait. Les
especes de poissons actuellement présentes en amont et en aval sont similaires. La seule espéce présente
en aval qui n'est pas actuellement présente en amont est la téte a taches rouges, un petit poisson de la
famille des Cyprinidés.

Mesures d’atténuation et importance de I’effet résiduel

Comptetenu del'application des mesures d’atténuation et des mesures compensatoires qui serontincluses
dans I'autorisation du MPO, I'effet résiduel sur le poisson, I'habitat du poisson et les espéces aquatiques
en péril est non important.
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Mesures d’atténuation pour la modification et la mortalité permanentes et temporaires de I’habitat du

poisson

1)  Evaluer les quatre options pour lavoie de péche en collaboration avec les experts du MPO et les

collectivités autochtones et choisir 'une des options.
Pré-construction

2) Elaborer et mettre en ceuvre un plan de gestion de I’'environnementde la construction, qui comprendra,
entre autres, un plan de contréledel’érosion etdes sédiments, un plan de prévention des déversements et
d’intervention,un plan degestiondel'lAS, etc.)

3) Se conformerala date de début dela construction. Prenezla température del'eau dansla zoneen aval du
barrage et commencez les travaux dans I'eau pourla phase 1 seulement aprés une périodede 10 jours
suivantune température de 18° C (qui devrait étre vers la mi-juillet).

4)  Mettre en ceuvre des mesures decontréle des sédiments etdel’érosion

5)  Eduquer les travailleurs sur la gestion des déchets

Secteur de laconstruction

6) Respecterles dates et les périodes de fermeture des barrages ainsi que les dates des travaux dans I'eau
(voirlamesure no 3 ci-dessus).

7)  Evitez les travaux qui pourraientavoir uneincidence sur les dates de frai critiques des poissons

8) Les travaux doiventétre effectués dans des conditions de faible débit, en dehors dela période du 15 avril
au 30 juin. Les matériaux utilisés doivent étre exempts de particules fines pourles travaux dans I'eau,
tandis que les machines utilisées doivent contenir de I'huile biodégradable

9) Minimiser ’'empreinte eau des structures et des ouvrages. La tailledu lieu de travail et de I'’équipement
installé devrait étre optimisée afin de réduire au minimum I'’empreinte directe sur I'habitat du poisson, la
destruction oul’altération, oulamortalité accidentelle des individus.

10) Assurez-vous que le batardeau est installé rapidement (de lami-juilleta lafin septembre).

11) Mettre en ceuvre un plan de contrdle etd’atténuation de I'’érosion etdes sédiments qui comprend toutes les
mesures et mesures supplémentaires suggérées par l'entrepreneur

12) Installer des barriéres contreI’érosion etles sédiments

13) Eduquer et former les travailleurs en ce qui concerne les contraintes liées au poisson eta I’habitat du
poissonetaux mesures qui serontmises en ceuvre pendantle projet

14) Fournirdes mesures de confinementdes travaux et de contréle des sédiments etdel'érosion pourtous les
travaux dans I'eau

15) FiltrerI’eau pompéelors del'asséchementdela zone a l'intérieur du batardeau pour réduireles SS avant
guils nesoientrejetés danslariviére

16) Installerun rideau deturbidité avant I'installation etl’enlévementdu batardeau de remblai et pendantla
démolition

17) Capturez les poissons danslazone située entre I'ancien barrage et le rideau de turbidité et déplacez-les
avant l'installation du batardeau. Refaire le méme processus pendantlaphased’asséchement(phase 1).
Capture de poissonsdans lazone située entre le rideau de turbidité en amontet le nouveau barrage avant
la démolitiondubarrage existant (phase 4)

18) Installer desfiltres sur les pompes pendantl’asséchement pour empécherles poissons d’entrer (selonles
critéres du Codede pratique provisoire du MPO pour les grillages apoissonsal’entrée des petites prises
d’eau douce ((Interim code of practice: End-of-pipe fish protection screens for small water intakes in
freshwater (dfo-mpo.gc.ca)).

19) Utiliserdes matériaux propres etde taille appropriée pour les travaux dans 'eau

20) Nettoyez toutl’équipementet les bateaux qui peuvententreren contactavec|’eau de la riviére pour
prévenirlapropagation d’espéces exotiques envahissantes (EEE)

21) Préparer et mettre en ceuvre un plan degestion de 'EEE

22) Signaleztoutes les observations IEEE et éliminez-les correctement

23) Réduire au minimum l'utilisation d’explosifs a proximité oudans I'habitat du poisson. Si nécessaire d’utiliser
le dynamitage, suivre les mesures du MPO pour ledynamitage prés oudans les eaux canadiennes.

24) Avantd’enleverle rideaude turbidité en amont et de rouvrir le nouveau barrage apres démolition,
échantillonnezle pH a l'intérieur de cette zone. Si le pH est supérieur aux critéres (>9) et silepH ne
diminue pas naturellementapres quelques heures ou quelques jours, I'eau pourrait étre traitée pour
abaisser le pH avant deretirer le rideaude turbidité et de rouvrir le barrage. Le traitement del'eau a utiliser
et laméthodologie ferontl'objetde discussionsavec les groupes autochtones.

25) Elaborer un plan d’urgence pour les débits d’inondation excessifs
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26) Surveiller les travaux et les mesures prévues

27) Restaurer lerivage apreés le retrait du batardeau

28) Restaurer I'habitatsur le site du barrage existant

29) Stabiliserle sol et restaurer la végétation

30) Mettre en ceuvre un plan de compensationetun programme de surveillance
Période d’exploitation

31) Appliquerleplan de gestion opérationnelle (au besoin, bonifier)

32) Contenirles travaux pour éviter les rejets dans I'eau

33) Décontaminer et restaurer les sites en cas de déversement
Situations d’'urgence

34) Elaborer une procédure d’intervention d’urgence

35) Elaborer des mesures de controledes sédiments etdel’érosion

36) Stabiliserles sols et restaurer la végétation

37) Décontaminer et restaurer les sites en cas de déversement

| Evaluation globale de I’effet résiduel : non important

6.12 ESPECES FAUNIQUES ET HABITATS, Y COMPRIS LES ESPECES EN PERIL (REPTILES,
AMPHIBIENS, CHAUVES-SOURIS ET MAMMIFERES)

Description du milieu

Dans le secteurdu projet, lesmilieuxterrestres sontde trésfaibles superficies, perturbés et de faible qualité
mais un terrier de marmotte commune et une hutte de castor ont tout de méme été trouvés dans les zones
d’étude terrestre et aquatique (ZET et ZEA). D’autres mammiféres, amphibiens et reptiles sont également
présents. ll est trés probable que d’autres espéces fréquententles habitats riverains dusecteur des travaux.
Certaines communautés autochtones ont également mentionné que I'axe routier passant sur les barrages
et sur I'fle était utilisé par la faune pour ses déplacements d’une rive a l'autre, selon des observations faites
avec une caméra de surveillance. Lorsque plus de détails auront été obtenus de ces communautés
autochtones (ex. : espéces, frequence des déplacements, heures des déplacement —la nuit ou le jour —
période de 'année des déplacements), ils seront transmis sous forme d’'un addenda a I’étude d’impact. A
I'échelle régionale, d'autres mammiféres comme l'orignal, le chevreuil, le rat musqué, etc. peuvent utiliser
les boisés du c6té de I'Ontario ou les berges de chaque c6té de lariviéere.

La riviere des Outaouais et I'lle Long Sault sontdes habitats de
transit et possiblement d’alimentation pour la tortue serpentine,
une espece inscrite comme espéce préoccupante en vertu de la
Loi surles especes en péril (LEP). Cette espéce semble utiliser
la section en aval de la partie ontarienne du barrage comme aire
d’alimentation et visite occasionnellement I'ile. Il est a noter que
les caractéristiques de I'’habitat du cété québécois de I'lle ne sont
pas propices a cette espéece. Les eaux peu profondes aux abords
de la riviere et de I'lle Long Sault peuvent étre utilisées pour les
déplacements alors que les rives rocheuses peuvent servir pour
la thermorégulation.

Source : La tortue serpentine | Tremblant Express
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Un certain nombre d’espéces de chauves-souris (4 a statut et 4
non a statut) ont été observées dans la zone d’étude. Un
inventaire a été réalisé en 2021 par KFN, WLFN et TFN dans le
secteurenamont du barrage, plus précisément dans un batiment
abandonné du c6té du Québec situé a pres de 1 km du barrage.
Ce batiment estutilisé comme dortoir de maternitépar un certain
nombre d’espéces de chauves-souris. Des chauves-souris ont
également été entendues dans les fissures du c6té amont du
barrage. Outre cette matemité, la zone d'étude pourrait étre
principalement utilisée comme une zone d'alimentation
(au-dessus de lariviere) oude repos (dans la forét). Sl

Source : Faune et flore du pays — L petite chau\/e-soﬂr brune (h.ca)
— Little brown bat

Changements prévus a I’environnement

Le projet auraunimpactdirecten causant ladestruction d’habitatfaunique terrestre (temporaire : 5 530 nv,
permanent : 1 025 m? — habitat de friche herbacée en début de succession et berges arbustives/boisées)
ainsi que des impacts indirects tels que I'effet du bruit.

Le bruit peut affecter le comportement, la communication, la distribution et la recherche de nourriture de la
faune et, par conséquent, leur causer du stress. Cela est particulierement vrai pour les especes qui
dépendent du bruit pour la recherche de nourriture (comme les chauves-souris) ou la reproduction (comme
les amphibiens ou les oiseaux). Les simulations effectuées pour la journée uniguement (Ld — 7h-22h)
montrent que le bruit actuel varie de 62,9 dBA sur I'lle (P2) a 53 dBA a P5 au nord de la route du c6té de
I'Ontario. Les travaux porteront le niveau de bruit a un maximum de 70,6 dBA sur I'lle Long Sault (P2)
pendant la phase 1.1, ce qui représente une augmentation de 7,7 dBA. Une telle augmentation est
perceptible, et des mesures d’atténuation telles que des écrans antibruit seront nécessaires. Cependant, il
est important de se rappeler que cette phase se déroulera entre la mi-juillet et le mois de décembre, ce qui
est en dehors de la période de reproduction de la plupart des espéces fauniques. Pendant les autres
phases, le bruit variera de 62,9 a 66,1 (augmentation entre 0 et 3,2 dBA). Aux autres points (P3, P4 et P5),
I'augmentation sera de plus faible amplitude, entre 1,4 et 2,9 dBA pendant les phases de travaux 1.1, 2.1
et 4.2. Globalement, 'augmentation du bruit pendant la journée sera inférieure a 3,2 dBA et seulement
pendant quelques phases, sauf sur I'lle Long Sault. Des mesures d’atténuation permettront de réduire ces
niveaux.

Les chauves-souris qui utilisent le batiment désaffecté en amont du barrage pourraient étre affectées
puisque ladémolition chevaucheralapériode ou elles sontprésentes. Etantdonné qu’aucun travail ne sera
effectué la nuit, qui est le moment de la journée ou elles sortent pour chasser et se nourrir, cette activité ne
devrait pas étre affectée par la démolition. Cependant, le bruit pendant la journée pourrait affecter les
chauves-souris présentes a cet endroit. Un suivi sera effectué pour en mesurer |’effet.

L’augmentation de la circulation sur le site est susceptible d’entrainer la mortalité d’un certain nombre
d’animaux. Toutefois, ces mortalités sont peu probables en raison de I'absence d’habitat de qualité pour la
faune terrestre dans I'environnement immédiat du barrage. Cependant, la présence d’un corridor de
déplacement dans I'axe routier, selon son niveau de fréquentation, pourrait faire augmenter cette
probabilité. Lors du projet de reconstruction du barrage de I'Ontario, aucune mortalité causée par la
circulation n’a été notée et on s’attend a ce que ce soit similaire pour le projet du c6té du Québec.
L’ opérateur du barrage, qui vit sur I'lle depuis plus de 50 ans, n’a observé aucune mortalité de la faune due
ala circulation sur la route.
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Mesures d’atténuation et importance de I’effet résiduel

L’effet résiduel est non important, compte tenu de I'application des mesures d’atténuation.

Mesures d’atténuation pour la mortalité de la faune et I'altération des habitats fauniques

Préparation des travaux

1) Limiter le déboisementet d’autres interventions aux zones requises.

2) Optimiserles déplacements dans I'aire de travail afin de minimiser les perturbations de lafaune.

3) Protégerles arbres adjacents au site en érigeantune barriére de deux métres de haut située a un metre de
la ligne d’égouttement.

4) Tailleztoutes les branches d’arbres endommagées pendantla pré-construction.

5) Enleverlavégétation et nivelezle site entre le début de septembre et le début de mars, ce qui est en
dehors delasaison généraledereproductiondelafaune.

6) Effectuer une inspection visuelle quotidienne dulieu de travail et de I'équipement pour confirmer I'absence
d’espéces animales avant le début des travaux.

7)  Siun animal actif est trouvé dans l'aire de travail, tout travail dans lazone immédiate doitcesser. Un
protocole normalisé de gestionde lafaune devrait étre mis en ceuvre pourrelocaliser les animaux qui
entrentdans l'aire detravail. Si des individus sontobservés, ils serontsoitdirigés hors de l'aire de travail
(mammiféres) ou capturés par un employédeésignéformé ala manipulation etau transportsécuritaires de
la faune, transportés al’emplacement hors site disponible le plus proche etrelachés.

8) Contrblezles niveaux debruit en utilisantdes silencieux sur I'’équipementlourd etles générateurs
portables.
9) Inspectezrégulierementl’équipementet n’utilisezles véhicules qu'au besoin.

10) Appliquerlalimite de vitesse surle chantier de construction afin de minimiser lerisque de mortalité de la
faune.

11) Gardezle site propre pour éviter d’attirer lafaune.

12) Consignertoutes les captures et tous les accidents accessoires mettant en cause des espéces sauvages,
et sides niveaux importants sontenregistrés aun endroit particulier (plus de5 et plusde un dans le cas
des especes a statut), un biologiste devrait étre consulté pour déterminer, en collaboration avec les
groupes autochtones, si des mesures d’atténuation supplémentaires sontnécessaires (élaborer, en
collaboration avec les groupes autochtones, et mettre en ceuvre un plan de gestion delafaune).

13) Aviserles groupes autochtones en cas de mortalité élevée delafaune (plusde5 et plusde undansle cas
des espeéces a statut).

14) Informer les travailleurs dusite de la présence potentielle d’espéces sauvages etdes mesures qui doivent
étre prises pour éviter les impacts négatifs.

15) Installerdes panneaux a la lisiére des habitats indiquantla présence potentielle d’animaux sauvages.
Construction

16) Les mémes que précédemment.
Situations d’urgence

17) Elaborer une procédure d'intervention d’urgence en cas d'urgence

18) Décontamination etrestauration des sites en cas de déversement

Evaluation globale de I’effet résiduel : non significatif
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6.13 OISEAUX MIGRATEURS ET ESPECES D’OISEAUX EN PERIL

Description du milieu

Les inventaires réalisés au printemps 2017 (28 especes) et en 2021 (70 espéces) ont permis d’identifier
plusieurs espéces d'oiseaux migrateurs qui utilisent les habitats dans la zone d'étude. En effet, 73 especes
d’oiseauxont été observées au coursde ces inventaires, dont 58 figurent surlalistedes espéces protégées
en vertu de la Loi sur la convention concernant les oiseaux migrateurs. L’équipe technique de Kitchi-Sibi a
réalisé un inventaire le 4 juillet 2022 et 39 oiseaux de 18 espéces différentes ont été enregistrés, y compris
le Martinet ramoneur. En plus de la riviere des Outaouais, des bandes riveraines végétalisées et des zones
herbeuses sont présentes dans la zone d’étude. Ces habitats sont utilisés par les oiseaux aquatiques et
les oiseaux terrestres des habitats ouverts. Ces habitats sont utilisés pendant la migration et comme aires
d’alimentation. De plus, sept espéces pour lesquelles des preuves de reproduction ont été obtenues
(confirmées) ont été identifiées dans la zone d’étude : le Garrot a ceil d’or, le Grand harle, I'Hirondelle
bicolore, le Moucherolle phébi, le Jaseur d’Amérique, le Merle d’Amérique et le Bruant chanteur. Enfin, 39
autres espéces d’oiseaux migrateurs ont démontré un comportementde reproduction probable ou possible.
Plusieurs oiseaux (64 taxons) sont aussi présents pendant la période automnale. Trés peu fréquentent la
zone d’étude en hiver.

Quelques espéces d’oiseaux ont le statut d’especes en péril, entre autres :
I'Hirondelle rustique, le Faucon pélerin, le Martinet ramoneur, le Pygargue a
téte blanche et 'Engoulevent d’Amérique. La zone d’étude terrestre ne
contient pas d’habitat de nidification pour les Faucons pélerins, les Martinets
ramoneurs ou les Pygargues a téte blanche. Des Hirondelles rustiques ont
été observéeslors des inventaires de2017 et 2021. Bien que le barrage offre
une structure appropriée pour la nidification de I’Hirondelle rustique, aucun
nid de cette espéce, ni d’aucune autre espece, n'y a été observé. En ce qui
concerne I'Engoulevent d’Amérique, I'habitat, s’il est présent, est petitet se
trouve dans des zones anthropigues.

T

Source : Hirondelle rustigue | ontario.ca

Changements prévus a I’environnement

Le défrichement et le nivellement de la zone de travail entraineront la destruction temporaire d’une partie
du couvert végétal existant. Cela entrainera une perte temporaire de I'habitat de I'avifaune terrestre et des
sites de nidification potentiels pour la durée des travaux de construction.

Les oiseaux peuvent étre dérangés par des niveaux de bruit
élevés. Les conditions actuellesde bruit dans cette zone sont
déjaimpactées par la circulation routiére sur la route, le brit
del'eaupassant parles barrages et Rayonier. Le bruit surlle
Long Sault (P2) est déja élevé (62,9 dBA) et sera Iégérement
plus élevé (62,9 a 70,6 dBA) pendant toutes les phases de
construction si aucune mesure d'atténuation n'est appliquée.
Pour P3, du coté de I'Ontario (niveau actuel : 59,2 dBA), le
critére sera dépassé seulement pendant certaines phases de
construction (entre 62,0 et 61,6 dBA) si aucune mesure
d'atténuation n'est appliquée. Pour P4, le critére est respecté
pour toutes les phases (niveau actuel : 53,8dBA). Une
augmentation maximale de 10 dBA est jugée adéquate pour
limiter les risques sur l'avifaune. Des mesures d'atténuation seront mises en ceuvre pour réduire I'impact
sonore et éviter de dépasser les critéres de bruit. De plus, les oiseaux migrateurs qui utilisent la zone sont
habitués a cet environnement perturbé. Habituellement, la sauvagine et les oiseaux migrateurs s‘adaptent
rapidement aux bruits provenant des zones de travail. En ce qui concerne les espéces aviaires aquatiques,
les travaux auront trés probablementune incidence sur/’utilisation de lazone aquatique en aval du barrage
en déplagantles espéces du secteur du barrage vers d’autres zones plus calmes. D’autre part, la réduction
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des vitesses de courant en aval du batardeau peut attirer certaines espéces qui préférentles zones d’eau
calme.

L’augmentation de la circulation sur le site est susceptible d’augmenter les risques de mortalité d’'un certain
nombre d’oiseaux migrateurs. Toutefois, ces mortalités sontpeu probables enraison de I'absence d’habitat
de qualité sur I'lle Long Sault et dans I'environnement immédiat du barrage.

Mesures d’atténuation et importance de I'effet résiduel

L’effet résiduel du projet est non important, compte tenu de I'application des mesures d’atténuation.

Mesures d’atténuation pour la mortalité et I’altération de la nidification des oiseaux migrateurs

Préparation des travaux

1) Limiter le défrichementetle travail aux zones requises

2) Dégager et nivelantle site entre le début de septembre et le début de mars, ce qui esten dehorsdela
saison dereproductiondes oiseaux dans larégion

3) Protégerles arbres adjacents au site

4) Sile défrichageetle nivellementne peuvent pas étre planifiés de fagon a éviterla période de nidification
des oiseaux : avant le début de la saison dereproduction, dansles habitats potentiels de nidification,
installer un dispositif auditif d’effarouchementd’oiseaux afin d’éviter la nidification d’oiseaux dans les
secteurs prévus des travaux. Dans les deux jours avant de procéder aux travaux, un biologiste devra
procéder ades inventaires d’oiseaux. Sides nids sontidentifiés, élaborer un plan d'atténuation afin de
minimiser les perturbations etl’accés au nid et attendre que les oisillons quittentle nid pour couper I'arbre
ou remblayer le milieu. Si cela s’avére impossible en raison du calendrier de travail, les travaux seront
réalisés et une prise accessoire seradéclarée, a moins qu’il nes’agissed’'uneespécede la LEP, du
COSEPAC, oude laLEMV. Dans un tel cas, les oisillons devrontavoir quitté le nid avantde pouvoir couper
I'arbre en question etceux a proximité.

5) Siun nid d’'oiseaux migrateurs actifs estdécouvertpendantles travaux, tous les travaux dansla zone
immédiate doiventcesser etun biologiste doit étre contacté pour élaborer un plan d’atténuation.

6) Contrbélezles niveaux de bruit en utilisantdes silencieux surl’équipementlourd etles générateurs
portables.

7) Inspectezrégulierementl’équipementet n’utilisezles véhicules qu'au besoin.

8) Appliquerlalimite de vitesse sur le chantier de construction afin de minimiser le risque de mortalité de la
faune.

9) Gardezle site propre pour éviter d’attirer lafaune.

10) Consignertoutes les captures fortuites, et sides niveaux importants sontenregistrés aun endroit particulier
(plusdecing, et plusdeun danslecas des espéeces a statut), aviser les groupes autochtones et consulter
un biologiste pour déterminer, en collaboration avec les groupes autochtones, si des mesures d’atténuation
supplémentaires sontnécessaires.

11) Informer les travailleurs dusite de la présence potentielle d’oiseaux migrateurs etde sites de nidification,
ainsique des mesures qui doiventétre prises pour éviter les effets négatifs.
12) Installerdes panneauxindiquantlaprésence potentielle dunid d’oiseaux migrateurs surle chantierde
construction alalisiére des habitats.
13) Aviserles groupes autochtones en cas de mortalité d’un individud’une espéce a statut.
Construction
14) Comme ci-dessus.
15) Revégétalisation des berges (mesuresincluses dans le plan derevégétalisation).
Période d’opération
16) Mise en ceuvre et suivi des procédures d’opération prévues par SPAC.
Situations d’'urgence
17) Développerune procédure d’interventionen cas d’urgence.
18) Décontamination etassainissementdusite en cas de déversement

Evaluation globale de I'effet résiduel : non significatif
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6.14 CONDITIONS SANITAIRES ET SOCIOECONOMIQUES

Description de labase de référence

Les communautés autochtones et non autochtones (« communautés d’étude primaire » ou « CEP »)
susceptibles d’étre touchées par le projet comprennent:

| CEP/groupes autochtones CEP non autochtones
Kebaowek FirstNation, WolfLake FirstNation et Timiskaming | Témiscaming (Québec)
FirstNation*
Antoine Nation Kipawa (Québec)
Algonquins of Ontario (représentant North Bay / Mattawa) Thorne (Ontario)
Algonquins of Pikwakanagan First Nation Nipissing Unorganized (North) District (Nord)
(Ontario)
Métis Nation of Ontario, Région 5 (représentant Mattawa Mattawa (Ontario)
Métis Council, North Bay Métis Council et Sudbury Métis
Council)®
North Bay (Ontario)

— > = e e e e e s
| Réserve de la Premiére Nation de Timiskaming/
Timiskaming First Nation Reserve

B

Kebaowek First Nation ©

Projet / Project Location
Communauté / Municipalité
Community / town location

Limite municipale / de la communauté
Community / town limit

Limite provinciale / Provincial border
Routes / Roads:
—  Autoroute / Highway
Route nationale / National road
~— Route secondaire / Secondary road

I Hydrographie / Hydrography
Senvce iyer crecn Esrmey Gesgrarics vy

1t TETRATECH

i+l

| D, |Projet de du barrage Témi i
] du cété du Québec / Timiskaming Quebec Dam
Replacement Project

20220531

75 PROET I PROJECTNG FiGHER (PLE
327607 | 32760TT_Communites_RO1
EoEE reoaE
Mult-schelles: Voir chague carte pour Péchele.
Muktiscale map: see each map frame for scale.

4 Ces trois Premiéres Nations ont choisi d’étre consultées ensemble. Elles ont choisi de mener tous les
aspects de'EIE de maniére indépendante.

® MNO a demandé & SPAC de faire participer ces communautés, mais pas le Conseil communautaire de
Témiskaming, malgré ce qui avait été mentionné dans les lignes directrices de I'EIE.
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Communautés non autochtones

Les municipalités de Témiscaming et de Thorne sont directement adjacentes au projet et sont reliées I'une
a l'autre par la route provinciale située sur le complexe du barrage Témiscamingue. Témiscaming est la
plus grande des deux communautés et fournit des biens, des services et des emplois a ceux qui vivent
dans les petites CEP et aux résidents ruraux de la région. Mattawa est situé a 76 km en aval et a une
population plus petite que Temiscaming et North Bay. North Bay est la plus grande CEP et le centre de
services régional en Ontario.

Les CEP comptent des populations autochtones plus nombreuses que dans le reste du Québec et de
I’'Ontario, Témiscaming étant le plus élevé du Québec (22 %) et Thorne étant le plus élevé des CEP de
I'Ontario (40%). Les CEP du Québec sont en croissance tandis que celles de I'Ontario vieillissent et
diminuent par rapport aux moyennes provinciales. Le bilinguisme est plus élevé dans les CEP les plus
proches du projet que dans celles qui sont plus éloignées. La répartition par sexe est pratiquement égale
dans toutes les CEP.

Les activités économiques dans les petites CEP sont basées sur les ressources naturelles et le tourisme.
Rayonier, dans la ville de Témiscaming, est I'employeur régional dominant. L’économie de North Bay est
la plus diversifiée des CEP. La région est desservie par des infrastructures de transport.

Le chédmage dans les CEP est faible par rapport aux moyennes provinciales et il existe de nombreuses
possibilités d’emploi dans la région dans plusieurs secteurs. Le revenu médian dans les CEP du Québec
est plus élevé gque la médiane du Québec et plus faible dans les CEP de I'Ontario que dans la médiane de
I’Ontario. La répartition par sexe dans la main-d’ceuvre favorise les hommes dans les métiers de la
construction, tandis que les femmes dominent les emplois de vente et de services.

L’enseignement primaire est offert dans les écoles anglophones, francophones et catholiques, et
I'enseignementpostsecondaire estoffert a North Bay. Le niveau d’études est plus élevé dansles CEP pour
'apprentissage, les métiers et les dipldmes collégiaux, les cégeps et les dipldbmes non universitaires par
rapport aux niveaux d’étude provinciaux.

L’état de la santé mentale et physique et les indicateurs de la qualité de vie pour les régions sanitaires de
I’Abitibi-Témiscamingue et de North Bay Perry Sound étaient comparables aux moyennes provinciales et
ont été jugés tres bons ou excellents pour la santé mentale pergcue et la santé globale. Toutefois, la
population adulte des deux régions socio-sanitaires était plus susceptible que leurs homologues
provinciaux d’avoir une pression artérielle élevée, de I'arthrite et de faire de I'embonpoint ou d’étre obése.
Cela est en corrélation avec les données sur les activités touchant la santé ou les taux d’activité physique
sont plus faibles et ou le tabagisme et la consommation abusive d’alcool sont plus élevés dans ces régions
socio-sanitaires que pour les taux provinciaux. Une gamme de services de soins de santé est fournie dans
les grandes sociétés de soins de santé, maisil y a une pénurie de fournisseurs de soins de santé. L’indice
de bien-étre des collectivités pour les CEP non autochtones est identique aux indices provinciaux et
canadiens, tandis que les indices des communautés autochtones sont plus faibles.

L’eau potable des CEP non autochtones et autochtones ne provient pas de la riviere des Outaouais ou du
lac Témiscamingue, a I'exception de la résidence de I'exploitant dubarrage de SPAC qui vit sur I'ile Long
Sault (dont la source d’eau potable est le lac Témiscamingue) et de Thorne (I'eau potable venant du
ruisseau McDougal au sud du barrage).

Les services de police, d'incendie et d'urgence sont fournis a I'échelle régionale a partir de stations situées
a Témiscaming, North Bay, Tilden Lake (incendie seulement), Redbridge (incendie seulement) et Mattawa.

Les services de garde d’enfants ne sontofferts que dans les grandes CEP, mais pas dans les petits centres
ruraux ou les petites CEP, ce qui pourrait constituer un obstacle a I'emploi pour les familles
monoparentales.
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Compte tenu de 'emplacement des CEP pres des parcs provinciaux, des lacs et des riviéres, la région
soutient de nombreux exploitants et installations de loisirs de plein air et de tourisme. Les loisirs et le
tourisme contribuent grandement a I'’économie régionale, y compris la péche et la navigation de plaisance.
Les autres utilisations des terres et de I'eau comprennent la foresterie, la production d’énergie
hydroélectrique, I'exploitation miniére et I'exploration miniére, la recherche sur I'énergie nucléaire (a Chalk
River Laboratories) et un peu d’activités d'élevage.

L’offre de logement est & égalité avec les taux provinciaux, mais les conditions de logement dans les CEP
de I'Ontario et du Québec étaient moindres que les taux provinciaux. L’hébergement temporaire (offert
principalement pour le tourisme) est abondant dans les CEP les plus proches du site du projet. La plupart
des maisons dans la région du Témiscaming sont des propriétés privées, et donc les locations, bien que
relativement abordables, sontrares.

Communautés autochtones

Il est difficile de trouver des informations sanitaires et socio-économiques spécifiques pour les membres
de certaines Premiéeres Nations et de MNO car leurs populations vivent hors réserve et, par conséquent,
toutes les informations démographiques ne sont pas collectées dans les données de recensement, et ne
sont pas recueillies et disponibles auprés des groupes autochtones eux-mémes.

Les communautés autochtones participant au projet varient en regard de la taille de leur population et de
leur répartition géographique. La population d’Antoine Nation est estimée a 450 personnes, principalement
a Mattawa et a North Bay; AOPFN compte 3 334 personnes, dont la majorité vit a I'extérieur des réserves.
On estime que les Algonquins représentés par AOO sont au nombre de 7 000 a 10 000 (y compris AOPFN
et Antoine Nation) et sont répartis dans toute la région visée par le reglement algonquin (Algonquin
settlement region). Les métis vivant dans les CEP sont estimés a 2 435.

Les communautés autochtones ont généralement des indices socioéconomiques et de santé légerement
inférieurs aux moyennes provinciales de I'Ontario ou du Québec. Les taux de chémage sont
considérablement plus élevés que les moyennes provinciales, en particulier a Mattawa, et sont encore plus
élevés pour les réserves des Premiéres Nations de la région. La prévalence des maladies non
transmissibles comme I'hypertension, la MPOC, les troubles de I’humeur et I'arthrite est également plus
élevée que les moyennes provinciales. Les données sanitaires et socio-économiques inférieures sont liées
a la pauvreté, a des taux de chémage plus élevés et a I'éloignement constant des terres, de I'eau et des
ressources qui en dépendent.

Alors gque la région de Témiscaming est appréciée pour son état naturel relativement peu perturbé par
rapport ad’autresrégions plus peupléesde laprovince, la colonisation adéconnecté de nombreux peuples
autochtones de leurs terres et de leur culture. La plupart des groupes lient leur état de santé général et leur
bien-étre a ce lien et donc, toute dégradation de I'’environnement (réelle ou pergue) et I'accés réduit aux
terres et aux ressources ont des effets néfastes sur la santé, le bien-étre et la continuité culturelle.

Les revenus fixes des bénéficiaires de I'aide sociale et des ainés sont liés a des vulnérabilités en matiere
de logement et de sécurité alimentaire. Les questions de sécurité alimentaire sont partiellement abordées
par le partage et la distribution d’aliments traditionnels provenant des pécheurs afin de répondre aux
besoins au sein des réseaux communautaires et familiaux. La capacité des pécheurs/chasseurs d’avoir du
temps, de I'équipement et un acceés raisonnable a d’abondantes populations de poissons, d’animaux
sauvages en santé et de plantes (aliments traditionnels/algonquins) dans les bassins versants des riviéres
des Outaouais et Kipawa est particulierement importante pour la santé et le bien-étre des communautés
autochtones.

La qualité et la disponibilité de logements abordables sont préoccupantes dans certains CEP dont la
disponibilité locative est faible, ce qui entraine des colts de logement élevés. Il en résulte que les
autochtones vivent dans des logements inférieurs aux normes ou déménagent pour trouver des logements
plus abordables et de meilleure qualité ailleurs. Cela réduit a son tour les liens sociaux et culturels qui ont
également un impact sur le bien-étre et créent des lacunes dans la continuité culturelle.
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Certains groupes autochtones, notamment AOPFN, ont accés a une gamme de services culturels, de santé
et sociaux offerts dans les réserves. Bon nombre des autres groupes qui ne sont pas reconnus par le
gouvernement et qui n'ont pas de réserves ontacces a des services de santé, d’éducation, sociaux, de
maintien de I'ordre et d’'urgence dans les communautés non autochtones dans lesquelles ils résident.

La plupart des groupes autochtones ont exprimé le besoin de reconnaitre leurs responsabilités inhérentes
en matiere d’intendance des terres et de I'eau, qui ont été érodées par le colonialisme et contribuent &
réduire les niveaux de bien-étre.

La plupart des groupes autochtones ont des intéréts dans les affaires et les activitts commerciales qui
comprennent les entreprises appartenant aux Premiéres Nations et aux membres, ainsi que des
partenariats avec d’autres entités commerciales dans les secteurs du tourisme, de 'aménagement du
territoire, de la foresterie et du commerce de détail. Certains groupes développent des compétences et des
répertoires d’affaires pour soutenir le développement économique et I'utilisation d’entreprises appartenant
a des autochtones. Certains groupes autochtones ont souligné I'importance du commerce ainsi que de
I’économie autochtone et traditionnelle pour le maintien de la culture et pour le partage de la nourriture,
des biens et des services entre les membres de la famille et de la communauté.

Changements prévus a I’environnement sanitaire et socioéconomique

On s’attend a ce que le projet augmente les possibilités d’emploi et d’affaires puisque la construction du
projet générera des demandes de biens, de services et de travailleurs, dont certains peuvent provenir de
la région. Bien qu’il y ait des entreprises locales de métiers dans la région, en particulier a Mattawa et a
North Bay, il y aactuellement une forte demande pour celles-ciet pourtousles autres types d’emplois dans
cette région. Ces demandes peuvent ou non étre maintenues en 2026, lorsque la construction devrait
débuter. Le nombre de travailleurs attendus atoutmoment pendant la construction ne devrait pas dépasser
50, ce qui ne risque pas de dépasser la capacité locale.

On s’attend également a ce que le projet augmente les compétences et le développement des capacités a
partir de programmes de formation principalement dans la construction et dans une moindre mesure
pendant la période d’opération. Ces compétences peuvent étre transférables a d’autres emplois et ainsi
augmenter 'employabilité, les niveaux de revenus et le bien-étre général.

Les obstacles a I'emploi sont préoccupants; par exemple, certains autochtones peuvent faire face a des
contraintes liées aux engagements saisonniers en matiere de récolte, aux niveaux d’éducation et/ou de
compétences, a la main-d’ceuvre syndiquée ou a d’autres exigences fédérales en matiére de passation de
marchés, au racisme ou au sexisme au sein de la main-d’ceuvre qui dissuadent les chercheurs d’emploi,
ou au mangue de services qui soutiennent une personne qui accepte un emploi loin de sa famille et de sa
communauté (p. ex. transport, garderie, services conseils).

L’occupation d’'un emploi peut réduire la participation des autochtones aux événements culturels qui
peuvent perturber la continuité culturelle, la santé et le bien-étre, surtout si I'on compte sur ces personnes
pour fournir des aliments algonquins ou traditionnels a la famille élargie et a d’autres membres de la
collectivité.

Un afflux de travailleurs non locaux et non autochtones pendant la construction pourrait entrainer une
augmentation de [l'utilisation des terres et des loisirs par les travailleurs non autochtones. Cette
augmentation pourrait exercer des pressions sur les ressources naturelles locales, les exploitants
d’entreprises touristiques et les installations récréatives et limiter I'accés ou la disponibilité des ressources
pourla chasse et la péche. La main-d’ceuvre et les activités de construction du projet peuvent également
perturber la vie communautaire en déplacant les touristes des logements disponibles ou en utilisant des
revenus pourladrogue,l’alcool oule jeu, créant des problémes de santéet de sécurité qui peuvent exercer
des pressions sur la police locale et les services d’'urgence.
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Siles besoins directs du projet et de main-d’ceuvre indirecte ne peuvent pas provenir de la région, il peut
en résulter une croissance de la population. La croissance démographique est souhaitable pour soutenir
I’économie, en particulier dans cette région, ou la population a diminué au cours de la période inter-
recensements de 2011 a 2016.

L’utilisation accrue des entreprises locales par la main-d’ceuvre de la construction se traduira par des
retombées économiques pour les biens et les services locaux dans les communautés locales et
maintiendra I'emploi, le revenu et le bien-étre des personnes employées dans ces entreprises. Les
travailleurs temporaires de la construction ont tendance a augmenter de maniére disproportionnée la
demande sur les services d’urgence des hépitaux, ce qui peut exercer des pressions sur les capacités des
hépitaux ou des établissements de soins de santé pendant la construction.

Mesures d’atténuation et de bonification et importance de I’effet résiduel

Les effets socioéconomiques, contrairement aux effets sur les composantes physiques et biologiques,
peuvent étre positifs ou négatifs, ou bidirectionnels selon les points de vue des personnes et des
communautés qui les subissent. Pour les effets socio-économiques positifs tels que I'augmentation de
'emploiet des opportunités d’affaires, des mesures de bonification sont présentées pour optimiser I'effet
alors que des mesures d’atténuation permettront de réduire les effets négatifs. Dans I'ensemble, les effets
négatifs sont jugés non importants.

Mesures de bonification des possibilités d’emploi et d’affaires

1) Accorderlapriorité aux fournisseurs de services etaux travailleurs locaux et autochtones afin d 'optimiser
I'emploidirectetindirectdans larégion.

2) Encouragerles coentreprises lorsqu’il n’existe pas de capacitélocale pour créer des avantages pour les
communautés locales etautochtones.

3) Assurer I'égalité des chances en matiere derémunération et d’emploi.

4) Encouragerl’entrepreneur a utiliser des services locaux et appartenantades autochtones qualifiés.

| Evaluation globale de I'effet résiduel : S.0., car I'effet est considéré comme positif

Mesures de bonification pour e développement des compétences et des capacités

1) Elaborer un plan de participation autochtone (PPA) pour soutenir les avantages économiques et
encourager les entrepreneurs a offrir des possibilités de formation etd’apprentissage.

2) Appuyerlaformation delasurveillance environnementale aux groupes autochtones locaux.

3) Appuyerla création et I'utilisation soutenue along terme des initiatives locales de gardien autochtone.

4) Partager les résultats de la surveillance avec les communautés autochtones etnon autochtones.

5) Mettre en ceuvre des mesures parl’entremise du PPA pour assurer aux groupes autochtones locaux des
possibilités d’en bénéficier.

| Evaluation globale de I’effet résiduel : S.0., car I'effet est considéré comme positif

Mesures d’atténuation des obstacles a I’emploi

1) Instaurer une politique de tolérance zéro a I’égard du racisme et du sexisme.

2) Offrirune formation de sensibilisation culturelle.

3) Surveiller les préoccupations des femmes autochtones et des travailleurs marginalisés et répondre aux
problemes au fur et a mesure qu'ils surviennent.

4) Instituer un systeme confidentiel de dénonciation etde reglementdes griefs pour le milieu de travail.

5) Encouragerlamise en ceuvre de mesures et d’incitatifs en matiére de diversité en milieu de travail.

6) Discuteret éliminerles obstacles a I'emploi pendantl’élaboration du PPA.

| Evaluation globale de I'effet résiduel : non important
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| Mesures d’atténuation pour la participation aux événements culturels

Offrirune formation de sensibilisation culturelle.

Discuter des congés culturels etdes horaires flexibles avec les employés autochtones.
Encourager les politiqgues de bien-étre et de congé familial.

Mettre en ceuvre des mesures par I’entremise du PPA.

| Evaluation globale de I’effet résiduel : non important

Mesures d’atténuation pour la disponibilité des ressources naturelles pour la récolte autochtone et pour
d’autres utilisations des terres et des loisirs
1) Donnerla préférence aux travailleurs locaux et autochtones afin de minimiser les changements apportés a
larécolte.
2) Offrirune formation de sensibilisation culturelle.
3) S'assurer que tous les travailleurs connaissent etrespectentles regles et reglements provinciaux
concernantlachasseetla péche;travailler avec les agents de conservation provinciaux pour surveiller et
appliquerlesregles.

| Evaluation globale de I’effet résiduel : non important

| Mesures de bonification de l'utilisation accrue des entreprises locales
1) Encouragerles travailleurs non locaux arester dans des logements locaux eta utiliser les entreprises et
les services locaux.
Discuter des besoins en main-d’ceuvre avec les organisations locales (chambres de commerce, etc.) afin

gu’elles puissentfournir des biens etdes services qui sontnécessaires /voulus par les travailleurs et les
encourager ales obtenir localement.

Evaluation globale de I’effet résiduel : S.0., car I'effet est considéré comme positif

| Mesures d’atténuation pour la perturbation de la vie communautaire

1) Fournirdelinformationsurles disponibilités delogementpourle pic delaconstruction al’entrepreneur afin
d’assurer la meilleure utilisation des logements temporaires locaux.

2) Encouragerlalocation delogements locaux plutétque d’utiliser des hdtels, des terrains de camping locaux
et d’autres logements touristiques.

3) Demandez laliste etle nombre de chambres des établissements d’hébergementlocaux et qui sontpréts a
fournirdes locations along terme.

4)  Assurer la liaison avec les propriétaires d’hétels avantla construction pour obtenir ’'hébergement
nécessaire au projet, si nécessaire.

5) Créer des logements acourtterme (camp de travail / roulottes) sur des terrains vacants loués auprées
d’hétes municipaux, autochtones ou privés locaux consentants, au besoin.

6) Fourniruneorientation communautaire aux travailleurs et aux entrepreneurs en insistant sur l’'exigence
d’un comportementrespectueux et de I'utilisation des installations communautaires.

7) Veillerau respectdes politiques del’entrepreneur en matiére de santé, de sécurité et d’environnement.

8) Instaurer unepolitique detolérance zéro a I'’égard des comportements inappropriés au travail et dans les
collectivités, le cas échéant.

9) Communiquer tétet régulierementavec I'entrepreneur, lapolicelocale, les services sociaux etles
municipalités afin d’établir des relations de travail etun échange continud’information, de suivides
incidents, de mesures correctives etd’autres stratégies, au besoin.

| Evaluation globale de I’effet résiduel : non important

Mesures d’atténuation des changements démographiques et démographiques

Aucune proposée

| Evaluation globale de I'effet résiduel : S.0., car I'effet est considéré comme positif
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| Mesures d’atténuation de la demande accrue de services de soins de santé ‘

1) S'assurer que les entrepreneurs ontd’excellents dossiers de santé et sécurité.

2) Recommanderaux employés d’avoiraccés a des soins médicaux réguliers dansleur propre collectivité.

3) Embaucher localementpour éviter lapression sur les services médicaux existants en augmentantla
population.

4)  Appliquer des pratiques exemplaires sur le lieu de travail afin de réduire la propagation des maladies
contagieuses, au besoin.

5) Mettre en ceuvre des exigences en matiére detests ou devaccination, au besoin.

6) Offrirun programme de santé et de sécurité a tous les travailleurs avantet pendantl’emploi afin que
I'excellentdossier de sécurité de I'industrie soit maintenu.

7) Fournirdesinstallations de premiers soins sur place etavoir des premiers intervenants sur place en tout
temps.

| Evaluation globale de I’effet résiduel : non important

6.15 PATRIMOINE PHYSIQUE ET CULTUREL
Description du milieu

Les composantes valorisées du patrimoine naturel et culturel et les sites d’intérét archéologique,
paléontologique ou architectural comprennent principalement la riviere des Outaouais (Kichi Sibi) et I'lle
Long Sault. La riviere des Outaouais est un corridor de déplacement important qui a été utilisé
historiguement pour le commerce entre les groupes autochtones et plus tard avec les Européens pendant
la traite des fourrures. Sa valeur patrimoniale culturelle est mise en évidence par le fait que sa partie
ontarienne a été désignée riviere du patrimoine canadien en 2016. En raison de son importance en tant
gue corridor de déplacement, tous les groupes autochtones ont identifié des sites du patrimoine culturel ou
physique le long desrives de lariviére, y compris les sites d’habitation historiques et contemporains, les
sépultures, les sites de cérémonies et la récolte de plantes, de matériel naturel et d’animaux sauvages. La
riviere des Outaouais est toujours utilisée pour les déplacements, la baignade, la chasse a la sauvagine et
la péche.

L'fle Long Sault est tout aussi importante en raison de ses caractéristiques et de ses valeurs intrinséques
du patrimoine physique et culturel. Cette ile a été utilisée historiguement et contemporainement pour le
portage, et est utilisée par les groupes autochtones pour accéder a la péche dans la riviere des Outaouais
et le lac Témiscamingue.

Une étude archéologique sur le site du projet a été réalisée en 2017. Aucune ressource archéologique na
été trouvée, principalement en raison des perturbations subies sur le site pendant prés d’un siecle. Un
inventaire archéologique aura lieu sur le litde la riviere des Outaouais au début de la construction, dans la
zone asséchée par le batardeau pour confirmer ouinfirmerla présence de ressources archéologiques dans
la riviere. De plus, un relevé photographique sous-marin du lit de lariviére sur le site du batardeau aura
lieu afin de documenter I'état des lieux.
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Changements prévus a I’environnement

Les répercussions potentielles du projet sur les caractéristiques et les valeurs du patrimoine naturel et
culturel associées a la riviere des Outaouais, a I'lle Long Sault et aux ressources archéologiques
potentielles dans la zone du projet sont les suivantes :

e La destruction potentielle d’artéfacts sur I'ile Long Sault, larive et le lit de la riviere des Outaouais
en aval du barrage en raison des activités de construction;

e La perpétuationdes effets sur I'état naturel et I'intégrité écologique et culturelle du patrimoine de
I'lle Long Sault et de la riviere des Outaouais, lesquels sont importants pour la préservation des
caractéristiques du patrimoine culturel et physique, la pratique d es droits et le bien-étre.

Mesures d’atténuation et importance de I’effet résiduel

L’effet résiduel est considéré comme neutre ou non important, compte tenu de I'application des mesures
d’atténuation.

En se basant sur les recommandations de Parcs Canada en matiére d'archéologie marine, SPAC
procédera en quatre phases, telles que présentées ci-dessous. Etant donné que le processus d’octroi de
contrat pour les services professionnels peut prendre jusqu'a deux mois et que I'évaluation archéologique
sous-marine ne peut pas étre effectuée pendant les saisons d'hiver et de printemps en raison du temps
froid et des conditions hydrologiques extrémes, le délai d'exécution de ces quatre phases pourrait prendre
de six a huit mois, la date d'achévement prévue étant septembre 2023. Par conséquent, les résultats de
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I'évaluation archéologique subaquatique ne sont pas inclus dans la présente EIE et seront soumis a
I'Agence une fois terminés. Ces quatre phases seront réalisées par un archéologue subaquatique ayant
une licence en Ontario et I'évaluation suivra les protocoles décrits par le ministére du Tourisme et de la
Culture de I'Ontario. Les quatre phases sont les suivantes :

Phase 1 - Evaluation du potentiel archéologique subaquatique (étape 1);
Phase 2 - Levées archéologiques subaquatiques (étape 2);

Phase 3 - Evaluation de l'impact archéologique subaquatique;

Phase 4 - Plan d'intervention archéologique.

1) Mettre fin aux activités si des ressources archéologiques sontdécouvertes, protéger le site, aviser les
groupes autochtones etles autorités compétentes (autorités archéologiques provinciales).

2) Se conformerala Loi sur le patrimoine de I'Ontario.

3) Faire participer les groupes autochtones intéressés aux études archéologiques.

4)  SPAC travailleraavec les groupes autochtones avantlaconstruction afin de préparer un protocole pour la
protection etlagestion de tout artéfact récupéré basé surle plan d’intervention archéologique (Phase 4).

5) Sidesartefacts sonttrouvés,ils serontdétenus en fiducie par SPAC jusqu’a ce que le protocole puisse
étre mis en ceuvre.

| Evaluation globale de I'effet résiduel : S.0., car Ieffet est considéré comme neutre

| Mesures d’atténuation pour la destruction potentielle d’artefacts archéologiques sous-marins)

1) Effectuer une évaluation du potentiel archéologique subaquatique (phase 1), des sondages archéologiques
subaquatiques (phase 2, si recommandé et jugé faisable), une évaluation del'impactarchéologique
subaquatique (phase 3) et élaborer un plan d'intervention archéologique (phase 4).

2) Se conformeraux normes et directives del'Ontario et/ou du Québec pourles archéologues consultants.

3) Effectuer desrecherches archéologiques selon le plan d'intervention archéologique dans lazone asséchée
une fois le batardeau installé, documenter et récupérer toute ressource archéologique, si découvertes, afin
d'éviter des destructions.

4) Faire participer les groupes autochtones intéressés aux études archéologiques.

5) SPAC travailleraavec les groupes autochtones avantla construction afin de préparer un protocole pour la
protection etlagestion detout artefact récupéré selon le plan d'intervention archéologique. .

6) Sides artefacts sonttrouvés,ils serontdétenus en fiducie par SPAC jusqu’a ce que le protocole puisse
étre mis en ceuvre.

| Evaluation globale de I'effet résiduel : S.0., car I'effet est considéré comme neutre

Mesures d’atténuation pourles changements apportés a la valeur patrimoniale physique et culturelle de I’ile
Long Sault

1) Discuterdes possibilités avec les groupes autochtones de rétablir la végétation naturelle sur I'lle Long Sault

2) Inviter les groupes autochtones arécolter tous les arbres et plantes ayant une valeur culturelle avant la
construction dunouveau barrage.

3) Faire participer les groupes autochtones a la planification, a la conception, a I'emplacement, a l'installation
et a I'entretien d’une plagque ou d’une autre structure permanente qui présente I'histoire de lariviére des
Outaouais et de I'lle Long Sault.

4) Respecter et laisser aux groupes autochtones I'espace nécessaire pour organiser des cérémonies culturelles
avantla construction du nouveau barrage afin de reconnaitre etde sensibiliser la population ala modification
historique del'lle etdelariviére des Outaouais, ce qui pourrait par lasuite aider a atténuer ces répercussions
historiques etde permettre la réconciliation avec les groupes autochtones touchés.

| Evaluation globale de I'effet résiduel : non important

Mesures d’atténuation pour les changements apportés a la valeur patrimoniale physique et culturelle de la

riviere des Outaouais

Aucune proposée

| Evaluation globale de I’effet résiduel : non important
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6.16 POISSONS, PECHE ET RECOLTE D’ESPECES AQUATIQUES VALORISES

Description du milieu

Les groupes autochtones utilisent la riviere des Outaouais et d’autres plans d’eau sur leur territoire pour
pécher, ce qui fait partie de leurs droits. Les groupes autochtones ont souligné I'importance d’avoir des
populations de poissons abondantes et en santé pour la subsistance et pour le partage afin de maintenir
la culture et le bien-étre. Le doré jaune, le corégone et le brochet sont toujours prisés, tandis que I'anguille
d’Amérique n’est plus disponible pour la récolte comme cela se pratiquait auparavant. Les esturgeons
jaunes sont évités en raison du déclin de la population. Les changements démographiques de I'anguille et
de I'esturgeon ont été directement attribués a la construction de barrages sur la riviere des Outaouais. La
péche alieu en toutes saisons a la canne et au moulinet et certaines personnes utilisent également des
méthodes traditionnelles telles que le filet, les lances et I'éclairage par des torches la nuit.

Les groupes autochtones ont émis des préoccupations quant a I'introduction de poissons et d’espéces
aquatiques moins désirables ou non indigénes suite a la construction d’'une éventuelle passe a poissons
et du raccordementde lariviere des Outaouais au fleuve Saint-Laurent par d’autres aménagements sur
les barrages en aval. Si des passes a poissons sont construites le long de lariviere des Outaouais, il est
possible que des especes aquatiques envahissantes migrentle long de la riviére et mettent en danger
d’autres poissons indigénes et/ou souhaités qui sontpéchés. De plus, larécolte de poissons de plus grande
taille est évitée en raison de la contamination réelle ou pergue des poissons qui pourrait avoir un impact
surla santeé.

Les groupes autochtones s’attendent (et ont le droit) a participer a la surveillance de I'habitat du poisson et
du milieu aquatique et & participer activement aux décisions de gestion concernant la riviere des Outaouais
dans le futur.

Changements prévus a I’environnement

L’éclairage du chantier pendant la construction pourrait avoir un impact sur les poissons pres du barrage,
en influencant leur comportement. Cet impact sur les poissons pourrait modifier I'abondance des espéces
récoltées, ce qui pourrait a son tour avoir une incidence sur le succes des activités de péche prés du
barrage.

La construction peut introduire des contaminants dans le milieu aguatique et, par conséqguent, avoir un
impact sur les poissons dans la zone du projet et en aval, ainsi que sur la capacité et I'intérét a pécher des
poissons. La préoccupation concernant la source directe de contaminants provenant du projet était axée
sur le matériau (béton) utilisé pour la nouvelle structure qui pourrait étre lixivié dans I'eau, tandis que la
source indirecte était axée sur la possibilité que les activités du projet perturbent et libérent des sédiments
contaminés et des tapis de matiéres organiques provenant des opérations de Rayonier dans la ville de
Témiscaming.

L’accés alapéche estaffecté par la présence de clétures de sécurité autour de la zone des travaux pendant
la construction et par la suite, en période d’opération, afin de réduire les risques pour la sécurité liés aux
activités. Cela est nécessaire pour éviter les blessures ou la mort ou encore d’éviter de tomber
accidentellement dans la riviere en aval du barrage. Les zones qui seront cloéturées pendant la construction
seront plus étendues et entraineront des limites d’acces quine peuvent étre atténuées.

Des blocs rocheux ou des blocs de béton ont été placés en aval du barrage de I'Ontario pour recréer des
habitats du poisson et ontété indiqgués comme étant problématiques pour les activités de péche car certains
pécheurs accrochent leur équipement sur ces blocs et les perdent. Sila méme approche était utilisée du
cOté du Québec, cela pourrait dissuader les activités de péche dans cette zone, car la perte d’équipement
de péche pourrait causer de la frustration et des codts financiers aux pécheurs a la ligne.
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Le projet entrainera des pertes d’habitat du poisson et de frayéres, en particulier dans I'empreinte du projet
ou le barrage est construit (perte permanente) et aussi en raison de l'installation du batardeau et de
'assechement de la zone (perte temporaire). Cet effet pourrait réduire I'abondance locale de poissons, ce
qui réduirait a son tour le caractére durable de la zone de péche locale et 'abondance des poissons.

Des préoccupations ont été émises par certains groupes autochtones concernant les effets d’une
éventuelle passe a poissons sur I'abondance et la diversité des poissons. En effet, il est difficile de
déterminer si les poissons qui migreront vers I'amont dans le lac Témiscamingue reviendront ensuite dans
la riviere des Outaouais par dévalaison. Il pourrait en résulter un déclin de I'abondance et de la diversité
des espéces dans la riviere des Outaouais, entre le barrage Témiscamingue et le barrage Otto Holden, ou
certains groupes autochtones péchent. De plus, on craint que certains poissons prédateurs, comme le
poisson-chat, ne pénétrent dans le lac Témiscamingue et affectent des espéces de poissons de valeur
comme le doré jaune et le brochet, ce qui entrainerait un déclin de leur abondance. Tout déclin de
'abondance et de la diversité peut avoir des effets négatifs sur les droits de péche, la continuité culturelle,
la santé et le bien-étre.

Mesures d’atténuation et importance de I’effet résiduel

Compte tenu de I'application des mesures d’atténuation, les effets résiduels varient de nuls & non
importants.

| Mesures d’atténuation des effets potentiels sur la péche — Pour les impacts Iégers sur la péche

1) Dirigerleslumiéres vers la zonede travail pendantlaconstruction

| Evaluation globale de I'effet résiduel : non important

Mesures d’atténuation des effets potentiels sur la péche — Pour les impacts de la contamination sur la péche

1) Installezun rideaude turbidité et récupérer les sédiments accumulés derriére celui-ci.

2) Inspecterlerideau de turbidité aprés son installation.

3) Surveillerles tapis organiques en aval du site de construction du barrage danslazone du projet etles enlever
s’ils sontobservés.

4) Partager l'information surlaqualité de I'eau et des poissons.

5) Partager I'information sur lacomposition des matériaux de construction/démolition/les risques pour la santé.

6) Faire participerles groupes autochtones a la surveillance du poisson etde son habitat pendantles phases
de construction etde post-constructiondu projet.

7) Améliorer ’habitat du poisson grace a un plan de compensation approuvé par MPO

8) Inclureles connaissances autochtones dans les activités de surveillance des poissons etde restauration ou
de rétablissementdes espéces, s'il y a lieu.

Evaluation globale de I'effet résiduel : non important

Mesures d’atténuation des effets potentiels sur la péche — Pour les changements a I’accés aux zones de
péche
Offrir une formation de sensibilisation culturelle aux travailleurs de la construction afin de communiquer
efficacement avec les peuples autochtones au sujet des dangers delapéche, au besoin.

Communiquer tbtet régulierementavec les communautés au sujet del'accés aux zones de pécheprés du
barrage

| Evaluation globale de I’effet résiduel : non important

| Mesures d’atténuation des effets potentiels sur la péche — Pour la perte d’équipement de péche sur la péche
1) FEtudierdes solutions derechange alacréation d’habitat pour le projet du Québec, comme des rochers plutbt
que des blocs.
2) Utilisezdes blocs d’une conceptiondifférente qui sontmoins susceptibles d’accrocher les hamecons.
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| Evaluation globale de I’effet résiduel : S.O0. comme impact est considéré comme neutre

| Mesures d’atténuation des effets potentiels sur la péche — Pour la perte d’habitat et de frayéres sur la péche

1) Améliorer ’habitat du poisson grace a un plan de compensation approuvé par MPO.
2) Collaboreravecles groupes autochtones al’élaboration d’un plan de compensation etde surveillancede
I’habitat du poisson quiinclutle savoir autochtone.

Evaluation globale de I'effet résiduel : non important

Mesures d’atténuation des effets potentiels sur la péche — Pour les changements dans I’abondance et la
diversité des poissons en raison du passage du poisson sur la péche.

Aucune n’a été proposée.

Retarder le passage du poissonjusqu’ace qu'une évaluation plus approfondie soit effectuée (option 4).
Evaluation globale de I'effet résiduel : S.O0. comme impact est considéré comme neutre (options 1 et 2);

Impacts inconnus, information insuffisante (option 3); S.0. en tant qu’incidence découlant de décisions
éclairées est considérée comme négligeable ou potentiellement positive (option 4)

6.17 FAUNE, CHASSEET RECOLTE
Description du milieu

La plupart des groupes autochtones chassent le grand et le petit gibiers dans toute la région de
Témiscaming, mais la chasse a proximité immédiate du projet n’a pas été mentionnée dans les études sur
le savoir autochtone et I'utilisation des terres. De plus, la chasse dans les limites municipales de Thome et
Témiscaming et sur I'lle Long Sault est interdite pour des raisons de sécurité publique. Les espeéces de
grande taille évitent généralement cette zone en raison du manque d’habitat intéressant. Le grand gibier
n’est pas souhaitable sur les routes et les zones municipales en raison de conflits potentiels avec la
circulation et les personnes. Aucune mortalité n'a été observée sur I'lle Long Sault par 'opérateur du
barrage qui réside sur I'ile depuis plus de 50 ans.

La sauvagine est chassée en aval du projet par certains groupes autochtones. La chasse fournit non
seulement des aliments nutritifs et sains aux individus et aux familles, mais c’est aussi une activité culturelle
importante qui soutient la santé mentale, émotionnelle et spirituelle. Les especes de gros gibier qui sont
chassées comprennent|’orignal, le cerf et 'ours, alors que les espéces depetitgibier comprennentle lapin,
I’écuredil, la perdrix, les oies et plusieurs espéces de canards.

Les zones utilisées pour la chasse comprennent également la pratique d’activités telles que le scoutisme,
suivre les signes de présence de la faune, interpréter la météo et profiter et prendre du temps a I'extérieur
dans la forét. La chasse se fait souvent a pied, car le bruit des véhicules motorisés peut perturber la faune.
Les véhicules motorisés ne sont utilisés que pour récupérer le gros gibier danslaforét oupour se déplacer.

Changements prévus a I’environnement

La mortalité de la faune causée par I'augmentation de la circulation pendant la construction et la circulation
régulierement pourraient réduire I'abondance de lafaune et avoir une incidence surle succés delachasse.
La mortalité due a la circulation est un impact possible sur la faune ainsi que la prise de la faune pendant
les phases de construction et d’opération. On s’attend a ce qu'’il y ait une faible augmentation des niveaux
de bruit pendant la construction, ce qui peut éloigner la faune et avoir un impact sur les comportements (en
particulier pour les chauves-souris, quine sont pas chassées).

La santé et 'abondance de la faune qui dépend des poissons ont été mentionnées comme une
préoccupation en raison de 'augmentation des contaminants ou du bruit qui peut les éloigner de la zone
du projet. Les animaux peuvent étre dissuadés de fréquenter le site du projet en raison du bruit pendant la
construction. Cela ne devrait pas avoir d’incidence sur le piégeage puisqu’il n’y a pas de piégeage actif ou
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d’autres prises d’animaux a fourrure ou d’autres espéces sauvages dans la zone immédiatement autour
du site de construction en raison du développement municipal et industriel. Le projet n'augmentera pas les
contaminants dans I'eau, ce qui auraient pu avoir un impact sur les poissons et, ensuite, sur la faune qui
s’alimente de poissons.

Mesures d’atténuation et importance de |’effet résiduel

Les effets résiduels sont considérés comme non significatifs ou neutres, compte tenu de I'application des
mesures d’atténuation.

| Mesures d’atténuation pour I’exploitation de la faune — Mortalité due ala circulation

1) Mettre en ceuvre des mesures decontréledela circulation surle sitedu projet, par exemple, des limites de
vitesse.

2) Surveillerla mortalité de la faune pendantles activités du projetetrégler les problemes si le taux de
mortalité est élevé.

| Evaluation globale de I’effet résiduel : non important

Mesures d’atténuation pour la récolte de la faune — Changement dans la santé et ’abondance des espéces
sauvages qui dépendent du poisson

Aucune proposée.

| Evaluation globale de l’effet résiduel : S.O0. comme impact est considéré comme neutre

6.18 UTILISATION DE PLANTES ET DE MATIERES NATURELLES
Description du milieu

De nombreux groupes autochtones ont documenté la récolte de plantes et de matieres naturelles dans la
région de Témiscaming et dans leurs territoires traditionnels plus vastes. Un large éventail de plantes
(racines, baies, feuilles, écorce) et de matiéres naturelles sont récoltés pour I'alimentation, les
médicaments, les matériaux de construction ainsi que les arts et I'artisanat. La récolte de plantes et de
matiéres naturelles est généralement faite comme une activité complémentaire lors d’autres activités de
récolte telles que la chasse, la péche, le camping et les séjours en forét.

Les plantes utilisées pour l'alimentation et les médicaments sont importantes pour la santé et la récolte des
plantes contribue a la continuité de la culture, renforce les liens sociaux et est donc importante pour le
bien-étre. Certains groupes autochtones se sont dit préoccupés par le faitque les sites de récoltede plantes
pres du site du projet sur les rives de la riviere des Outaouais pourraient étre inondés ou détruits en raison
du projet. MNO, Antoine Nation et AOPFN n’ont pas documenté de sites de récolte de plantes ou de
matieres naturelles dans les zones qui seront touchées par le projet.

Les Algonquins représentés par AOO ont exprimé des préoccupations particulieres quant ala perte de
chalef argenté (Elaeagnus commutata), qui a une signification cérémoniale et qui a été documentée par
une personne interviewée comme ne se trouvant que sur I'lle Long Sault. La présence du chalef argenté
sur I'lle long Sault n'a pas été observée lors du relevé de la végétation effectué par AOO en septembre
2021, ni sur les rives de lariviere des Outaouais ni sur I'lle de Long Saullt.

Changements prévus a I’environnement

Les plantes et les matieres naturelles seront enlevées pendant la construction (et donc indisponibles pour
la récolte) si elles se trouvent dans I'empreinte du projet. Les plantes, et par conséquent la récolte des
plantes, pourrait étre touchées par des déversements accidentels ou le ruissellement de sels de voirie, de
poussiére et d’autres contaminants provenant de la chaussée.

68

'l'.b TETRA TECH




Etude d’impact sur I'environnement
Projet de remplacement du barrage-pont Témiscamingue du Québec (Québec) Résumé

Mesures d’atténuation et importance de I’effet résiduel

Compte tenu de I'application des mesures d’atténuation, les effets résiduels sont non importants.

1) Inviterles groupes autochtones arécolter tous les arbres et plantes de valeur culturelle avant la
construction dunouveau barrage.

2) Discuterdes possibilités avec les groupes autochtones de rétablir la végétation naturelle sur I'lle Long
Sault, ce qui pourraitcomprendre ce qui suit:

a. Plantez denouvelles espéces pionnieres dans les zones perturbées,y compris lechardon, les
asters, la verged’or, I'armoise, le pissenlit, les orties, le sumac, etc., pour restaurer les sites
perturbés;

b. Discuterd’un plan derestauration des especes avec les communautés autochtones intéressées qui
pourraitinclure une stratégie de réintroduction des plantes pour toutes les étapes de la restauration ;

c. Faire des efforts pour rétablir le chalef argenté loin des activités de construction sur I'lle Long Sault,
afin que les Algonquinsreprésentés par AOO puissentcontinuer alerécolter a des fins médicinales
et rituelles;

d. Inviterles communautés autochtones aappliquer les connaissances autochtones alaprisede
décisions afin de déterminer quelles plantes ensemencer, gérer et surveiller dans I'empreinte du
projet;

e. Communiquer les activités de restauration au moyen d’une signalisation ou d’autres méthodes de
communication appropriées;

f. Restreindre 'accés aux sites de plantation tantqu’ils sont vulnérables aux perturbations
anthropiques;

g. Surveillerles taux de croissance delavégétation plantée pour soutenir larestauration etle
développementde I’habitat.

3) Inclureles groupes autochtones dans lasurveillance des plantes restaurées.

| Evaluation globale de I’effet résiduel : non important

Mesures d’atténuation pour la récolte des matiéres végétales et naturelles — Pour la contamination des
plantes réduisant la récolte des plantes

1) Gérerla poussiére pendantlaconstructionavec del’eau

2) Restaurer toutes les zones qui sontcontaminées par des déversements

3) Discuterd’un plan derestauration dela végétation dans I'empreinte du projet/les zones de construction
et/ou d’autres parties de I'lle Long Sault avec des groupes autochtones

4)  Prendreen considération les recommandations de SART pour le plan de restauration de la végétation

5) Installerunebarriere a sédiments pendantlaconstruction pour capter les contaminants qui pourraient
ruisseler vers lariviere des Outaouais

6) Concevoirlaroutedesortequ’elle comprenne des fossés etdes bassins de sédimentation pour capter le
ruissellementdes contaminants

7) Explorerlacréation d’autres zones accessibles pourlarécolte de plantes médicinales afin deréduirele
besoin derécolter sur le rivage

| Evaluation globale de I’effet résiduel : non important

69

'l'.b TETRA TECH




Etude d’impact sur I'environnement
Projet de remplacement du barrage-pont Témiscamingue du Québec (Québec) Résumé

6.19 ACCESET DEPLACEMENTS

Description du milieu

Historiguement, la riviere des Outaouais a toujours été utilisée pour les déplacements et I'acces a la région
pourla péche, lachasse et la récolte de plantes. Les barrages sur la riviere des Outaouais ont entravé
'acces par lariviere des Outaouais.

Laroute sur les barrages du complexe Témiscamingue permet de se déplacer entre I'Ontario et le Québec
pouraccéderades servicesimportants, telsque les écoles, les soins desanté et une variété de possibilités
d’emploi. Avec la reconstruction du nouveau barrage, cet effet positif est maintenu et rendu plus sr pour
le bénéfice a long terme des résidents et des entreprises locales.

Les sites d'utilisation des terres dispersés dans toute la région sont accessibles par un réseau complexe
de sentiers, de routes, de clairieres sous les lignes de transmission et de voies navigables, dont certains
étaient des voies de transport algonquines qui sont utilisées depuis des temps immémoriaux. Ces voies
d’acces ont été soit transmises par le biais de connaissances intergénérationnelles, soit apprises par
I'expérience. Les modes de transport comprennent: a pied, en raquettes, en voiture, en camion, en VTT,
en motoneige, en bateau et en canot.

Changements prévus a I’environnement

En général, le projet naura pas de nouvelle incidence sur les itinéraires de déplacement. Pendant la
construction, 'ancien barrage restera ouvert, permettant ainsi a la circulation de passer normalement et
sans aucune entrave. Une fois le remplacement du barrage terminé, I'ancien barrage sera fermé et le
nouveau barrage, situé a 25 m en aval du barrage d’origine, sera ouvert.

Le projet a la possibilité d’avoir une incidence positive sur les déplacements des piétons et des motoneiges
sur le pont en raison de I'élargissement des trottoirs. Bien que cela puisse étre considéré comme positf, il
pourrait y avoir des effets négatifs s’il y a des conflits entre la circulation piétonniére et la circulation
récréative motorisée sur les allées piétonniéres.

Aucun changement n’est prévu a la navigation sur lariviere des Outaouais. Les itinéraires de portage et
les rampes de mise a'eau demeurerontinchangés, car ils se trouvent du cété ontarien et ne seront pas
touchés par la construction.

Mesures d’atténuation et importance de I’effet résiduel

La possihilité de conflits entre la circulation des piétons et des véhicules récréatifs a été jugée comme un
effet non important. D’autres effets potentiels n’ont pas été évalués, car aucun effet n’est prévu.

| Mesures d’atténuation - Pour I’accés et les déplacements

1) Installer des clotures et des panneaux appropriés pour limiter les conflits entre les piétons et les
véhicules récréatifs sur le pont routier passant sur le barrage.

| Evaluation globale de I’effet résiduel : non important

6.20 UTILISATION DE L’EAU
Description du milieu

Lorsqu'ils pratiquentdes activités d’utilisation des terres surleur territoire traditionnel, de nombreux groupes
autochtones puisent leur eau potable des sources, des ruisseaux, des rivieres et des lacs. Des
préoccupations ont été émises en regard de la qualité et de la salubrité des sources d’eau, qui auraient
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diminué au fil du temps en raison de la pollution. La riviere des Outaouais, en particulier, a été identifiée
comme ayant déja été une source d’eau fiable, mais elle est généralement maintenant évitée comme
source d’eau potable en raison de la contamination réelle et pergue provenant de sources ponctuelles
comme l'usine Rayonier, et d’'une variété de sources non ponctuelles. La préoccupation concernant la
source directe de contaminants provenant du projet était axée sur le béton de la nouvelle structure qui
pourrait étre lixivié dans I'eau, tandis que la source indirecte était axée sur la possibilité que les activités
du projet perturbent et libérent des sédiments contaminés et des tapis de matiéres organiques provenant
des opérations de Rayonier.

L’eau est une composante importante du bien-étre, car elle soutient les ressources aquatiques et terrestres
qui constituent une base pour soutenir une gamme d’activités d'utilisation des terres qui sont essentielles
au bien-étre des personnes et des communautés. Les plans d’eau qui ne sont pas modifiés et qui sont
exempts de contamination et d’obstacles réels ou pergus contribuent a la confiance que les activités
d’utilisation des terres comme la baignade, la nage et I'eau potable ne posent pas de risques pour la santé
et contribuent au sentiment de bien-étre.

L'alimentation en eau potable des batiments de I'lle Long Sault est assurée par une prise d'eau dans la
riviere installée du coté ontarien de I'lle, en amont de celle-ci. ll n'y a pas d'autre prise d'eau municipale
dans lariviére des Outaouais dans les zones d'étude locale et régionale.

Changements prévus a I’environnement

L’évitement de la riviere des Outaouais pour la consommation d’eau, la nage et la baighade en raison de
la contamination réelle ou percue des sédiments et des matériaux de construction du barrage est un effet
possible du projet. La contamination de I'eau par les activités du projet pourrait avoir une incidence sur la
qualité de I'eau et sur les droits des autochtones a I'utilisation de I'eau.

Mesures d’atténuation et importance de I'effet résiduel

Compte tenu de I'application des mesures d’atténuation, I'effet résiduel est non important.

Mesures d’atténuation pour I'utilisation de I'eau ‘

1) Faire participer les groupes autochtones a la surveillance de la qualité de I'eau pendantles phases de
construction du projet.

2) Fournirdesdonnées surlaqualité de I'eau aux communautés.

3) Autres mesures d’atténuation dela qualité de I'eau mentionnées dans le chapitre 12deI'EIE.

| Evaluation globale de I’effet résiduel : non important

6.21 EVALUATION DES DROITS DES AUTOCHTONES

Toutes les composantes valorisées par les autochtones sont également importantes pour I'exercice d'un
droit autochtone. Les droits ancestraux et issus de traités ont été reconnus et confirmés par I'article 35 de
la Loi constitutionnelle de 1982. Des droits spécifiques continuent d’étre définis plus en détail par le biais
de diverses décisions judiciaires.

Les droits inhérents des groupes autochtones au Canada sont décrits dans les divers articles de la
Déclaration des Nations Unies sur les Droits des Peuples Autochtones (DNUDPA), qui a été approuvée
par le Canada en 2016 et est entrée en vigueur en 2021. En I'absence d’ententes de traité conclues pour
de nombreux groupes autochtones participant au projet, la DNUDPA est utile et a été suggérée par SPAC
aux groupes autochtones comme fondement de I'évaluation des répercussions potentielles sur les droits
des autochtones.
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Les Principes concernant la relation du gouvernement du Canada avec les peuples autochtones orientent
également I'approche d’évaluation des droits. Les principes comprennent la nécessité d’obtenir un
consentement libre, préalable et éclairé lorsque des impacts sur les droits sont anticipés et que toute
violation des droits doit, en vertu de la loi, atteindre un seuil élevé de justification.

SPAC a mobilisé les groupes autochtones pour proposer et déterminer une approche appropriée pour
évaluer les repercussions sur les droits. Les approches possibles comprenaient la realisation et la
présentation de I'évaluation des droits dans I'EIE, I'utilisation de méthodes proposées ou de méthodes
dirigées par des autochtones, ou la réalisation de I'évaluation avec I’Agence.

KFN, TFN, WLFN, MNO et les Algonquins représentés par AOO déterminent a I'interne I'approche la plus
appropriée pour I'évaluation des droits et termineront probablement I'évaluation avec I’Agence. Cela est di
alaméconnaissance relative et a la nouveauté des méthodes d’évaluation des droits et a la crainte qu’une
fois qu’'une évaluation des droits est rendue publique, elle pourrait étre considérée par d’autres hors
contexte et utilisée de maniére inappropriée. Les ramifications juridiques de I'évaluation des droits sont
examinées attentivement par ces groupes. AOPFN a mentionné a SPAC qu’elle avait l'intention d’effectuer
I'évaluation des droits avec I'Agence. Antoine Nation a travaillé avec SPAC pour effectuer I'évaluation des
droits qui figure dans I'EIE.

Résultats de I’évaluation des droits : Antoine Nation

Il'y a eu des effets faibles a moyens (aucun changement par rapport a I'état de référence touché) ou des
changements positifs potentiels sur les droits d’Antoine Nation associés aux conditions sanitaires et
socioéconomiques. Il n’a pas été possible d’évaluer les effets associés au patrimoine physique et culturel
(pour I'égalité dans le pouvoir décisionnel) Des effets faibles a moyens (aucun changement par rapport a
I'état de référence touché) ont été rapportés au sujet de l'intégrité économique de la riviere des Outaouais
et de I'lle Long Sault et des effets négligeables si des artefacts sont trouvés pendant la construction.

Les effets sur les droits associés a la péche sont faibles a moyens (aucun changement par rapport a I'état
de référence actuel) si le barrage est construit sans la passe a poissons ou construit seulement avec la
passe pour I'anguille d’Amérique. Il n’a pas été possible d’évaluer les effets sur les droits d’AN pour loption
ou le barrage est construit avec une passe a poissons multi-espéces en raison du manqgue d’information
sur les effets de 'introduction de poissons dans de nouveaux trongons de lariviere des Outaouais. Les
effets surles droits d’AN ontété jugés négligeables ou potentiellement positifs sila construction de la passe
a poissons est retardée jusqu’a ce que d’autres études soient réalisées. Cette option offre la possibilité de
prendre des décisions plus éclairées fondées sur la science et les connaissances traditionnelles.

Les impacts de I'exploitation de la faune sur les droits d’AN sont faibles & moyens (aucun changement par
rapport a I'état de référence actuel); les droits associés a I'eau - les effets pergus et réels sur la qualité de
'eau — sont élevés pendant la construction, faibles pendant les opérations et faibles-moyens (aucun
changement par rapport a I'état de référence actuel) liés au débit d’eau.

AN a reconnu qu’elle comprenait que la reconstruction proposée du barrage Témiscamingue n’aura
probablement pas d’'impact différentiel durable important puisque le projet comprend le remplacement d’'un
barrage existant et nonI'ajout d’'un barrage supplémentaire. La seule exception a cette évaluation générale
de l'impact potentiel du projet sur les droits d’Antoine est la passe a poissons proposée qui pourrait avoir
un impact négatif important et durable sur les droits de péche d’AN. En raison de la possibilité de ces effets
négatifs sur les droits, AN s’oppose a la construction d’'une passe a poisson multi-espéces jusqu’a ce quil
y ait suffisamment d’information disponible pour effectuer une évaluation environnementale éclairée et quil
y ait une consultation satisfaisante avec eux a ce sujet, comme c’est son droit tel qu’il est enchassé dans
divers articles de la DNUDPA.
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6.22 RISQUES POTENTIELS POUR LA SANTE HUMAINE (EVALUATION DES
RISQUES POUR LA SANTE HUMAINE - ERSH)

Les effets du projet dans les phases de construction et d'opération n'entraineront pas de concentrations
élevées de produits chimiques ou d'autres perturbations qui pourraient avoir un impact négatif sur les
personnes vivant ou travaillant a proximité du site du projet. Une évaluation quantitative détaillée des
risques pour la santé humaine a donc été jugée non nécessaire.

Les voies les plus probables de risque pour la santé humaine sont pendant la construction, lorsqu'il y a une
augmentation de I'équipement de construction et du transport de véhicules qui peuvent émettre des
contaminants atmosphériques, delapoussiére, dubruit oudes rejets accidentels de carburants ou d'autres
contaminants liquides dans I'environnement. Ces éléments peuvent avoir un impact sur la qualité de l'air,
le bruit, les sols et les sédiments, ainsi que sur les eaux de surface et souterraines. Des effets importants
sur ces composantes environnementales pourraient a leur tour avoir un impact sur la santé humaine par
bioaccumulation dans les poissons, les plantes et la faune qui sontingérés par les humains. Cependarnt,
grace aux mesures d'atténuation, aux plans de surveillance et de suivi et aux plans de gestion
environnementale qui seront préparés pour controler ces impacts, les risques sont faibles.
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7 EFFETS D’ACCIDENTS OU DE DEFAILLANCES POTENTIELS

La défaillance de certains ouvrages causée par une erreur humaine ou des phénoménes naturels
exceptionnels (ex. : inondation, séisme, incendie) pourrait entrainer des effets majeurs sur le milieu. Ence
sens, les risques d’accidents et de défaillance ont été identifiés afin d’en définir 'ampleur potentielle
(considérant le pire scénario crédible) ainsi que les mesures de protection et d’atténuation a mettre en
place pour en limiter 'ampleur et les effets. Certaines mesures de conception visant a limiter ces
défaillances ont également été intégrées au projet. Quand I'ensemble de ces mesures ne suffisent pas, un
plan de mesures d’urgence est mis en action.

Plan d’intervention d’urgence — Mesures d’atténuation

Plan d’intervention d’urgence pour les déversements généraux de produits chimiques, les incendies et
les explosions, les accidents de transport, le terrorisme ou les troubles civils, le vandalisme, la défaillance
d’un barrage (examiné chaque année avec toutes les parties prenantes avec des simulations de chaque
exercice d’urgence scenario — exercice papier ou sur le terrain)

Les éléments sensibles du milieu sont le milieu aquatique et ses rives, ou se trouvent des habitats
fauniques. De méme, des populations sont établies en bordure des rives de lariviere, et il convientden
protéger la santé et la sécurité. Les éléments anthropiques (c’est-a dire le barrage et divers éléments
connexes ycompris les routes) sont aussi des éléments sensibles puisqu’essentiels au bon fonctionnement
de larégularisation des niveaux et débits ou au déplacement sécuritaire des personnes.

Diverses défaillances peuvent survenir pendant la phase de construction. Des défaillances

organisationnelles pourraient perturber I'échéancier des travaux prévus, ce qui pourrait modifier la durée
de 'empietement temporaire dans la riviere des Outaouais.

Défaillances organisationnelles pendant la construction— Mesures d’atténuation

e Surveillez de pres le calendrier de construction pour éviter ces situations.

e Suspension des activités dans I'eau pendant une certaine période pour éviter les travaux dans I'eau
pendant les périodes sensibles.

¢ Plan d’intervention d’'urgence pour les événements exceptionnels avec surveillance des prévisions
hydrologiques.

Sur le chantier de construction, des erreurs dans la construction des batardeaux temporaires en aval,
congus pour assécher le chantier, pourraient entrainer des infiltrations d’eau. Cela pourrait produire une
grande quantité d’eau pompée qui doit étre gérée, ce qui augmenterait la p ossibilité de rejeter des eaux
chargées en MES dans lariviere des Outaouais.

Erreurs dans laconstruction du batardeau — Mesures d’atténuation

e Prévoir suffisamment d’espace sur le chantier de construction pour traiter une quantité
supplémentaire d’eau pompée.
e Surveillance del'environnement pendant la construction.

Pendant la construction du nouveau barrage, des accidents peuvent survenir en raison du risque de
défaillance de I'équipement, ce qui pourrait entrainer des déversements d’huile hydraulique ou de
carburant. Les accidents ou les défaillances qui pourraient survenir pendant la démolition du barrage sont
principalement liés aux rejets de MES dans la riviére a la suite d'une mauvaise manipulation des matériaux
de démolition, en particulier du béton, ou d’'un déversement accidentel.
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Les risques associés a la phase d’opération sont liés a une défaillance du systéeme de levage des portes
utilisé pour gérer les niveaux et les débits d’eau, ainsi qu’a des événements tels que des incendies,

séismes, inondations ou des déversements accidentels.

Défaillance de I’équipement— Mesures d’atténuation

e Trousse de récupération d’hydrocarbures sur place.
¢ Plan de décontamination.
e Rideau de turbidité et estacade de confinement en aval.
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8 EFFETS SUR L'ENVIRONNEMENT DU PROJET

Les conditions locales, les risques naturels et les effets des changements climatiques pourraient avoir une
incidence sur le projet et entrainer des répercussions sur I'environnement. En général, ces risques
potentiels ont été pris en compte dans la conception du barrage. Les risques qui n’ont pas pu étre intégrés
ala conception sont surveillés au fil du temps, et un plan d’urgence est en place pour y faire face.

En général, en raison des changements climatiques au cours des prochaines décennies (période 2071-
2100), les précipitations liquides totales augmenteront, en particulier au printemps et, dans une moindre
mesure, en été. Les précipitations solides (neige) restent assez stables tout au long de I'hiver, mais il y a
une légére baisse en automne et au printemps. Le nombre de chutes de neige annuelles est susceptible
d’étre inférieur a ce qu’il est actuellement. L’hiver, ainsi que I'automne et le printemps, seront plus chauds.

La conception du barrage est conforme aux Lignes directrices sur la sécurité des barrages de I'’Association
canadienne des barrages, qui précisent que la crue de conception utilisée dans les calculs de conception
doit étre de 1 000 ans plus 1/3 des précipitation maximale probable (PMP). La conception du barrage tient
également compte des changements climatiques. Le débit de crue 1 000 ans est de 5 281,8 m?/s, tandis
que le débit de conception est de 6 532,5 m?/s, ce qui aidera a gérer les débits supplémentaires et les
épisodes de précipitations intenses associés aux changements climatiques. L’utilisation de vannes
mécanisées au lieu de poutrelles en bois (le systéeme actuellement utilisé) offre également une meilleure
réactivité face a des événements particuliers (30 minutes pour atteindre un débit de 1 000 m?%/s au lieu de
5 heures).

Les précipitations liquides en été resteront assez similaires. Cela devrait permettre de maintenir les niveaux
d’eau en été a des niveaux proches de la situation actuelle en utilisant essentiellement la méme approche
de gestion, d’autant plus que les précipitations liquides au printemps augmenteront Iégérement, ce qui
permet d’emmagasiner I'eau pendant cette période afin d’atténuer les sécheresses estivales potentielles.

La région n'est pas particulierement sujette aux
embécles, aux glissements de terrain, aux avalanches,
a I'érosion, a I'affaissement ou aux feux de forét.
Cependant, le barrage est situé dansune zone de forte
activité sismique. Les valeurs de conception décrites
dans le Code national du batiment du Canada 2015
pour les tremblements de terre ont été utilisées pour
concevoir les structures du barrage afin de s’assurer
que le barrage est capable de résister a des
tremblements de terre potentiels dans la région. La
conceptionfinale se fera avec la plus récente version
du Code.

S’il devait y avoir un événement sismique supérieur a
ce qui est visé par le code, une rupture de barrage
pourrait se produire. Cela serait semblable a toute
autre bréche entrainant la rupture du barrage,
produisantune « vague d’eau » qui pourraitcauser des
inondations en aval. Un plan d’intervention d’urgence
est actuellement en place pour de telles situations.
Cependant, la faible différence de niveaux d’eau entre
les zones amont et aval pendant la majeure partie de
I’'année minimise I'impact d’'une telle situation.
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9 EFFETS CUMULATIFS

L’évaluation des effets cumulatifs du projet a été effectuée al'aide de laméthodologie décrite dans I'Enoncé
de politique opérationnelle de I'’Agence intitulé « Aborder les effets environnementaux cumulatifs en vertu
de la Loi canadienne sur I’évaluation environnementale (2012) » et dans le guide intitulé « Guide technique
pour I’évaluation des effets environnementaux cumulatifs en vertu de la Loi canadienne sur I’évaluation
environnementale (2012) ».® L’analyse a également tenu compte des connaissances traditionnelles
autochtones, en s’appuyant en particulier sur le guide de référence de ’Agence a cet effet : « Prise en
compte des connaissances traditionnelles autochtones dans les évaluations environnementales en vertu
de la Loi canadienne sur I'évaluation environnementale (2012) ». *

Des CV biophysiques et des CV des

groupes autochtones ont été A
sélectionnées pour l'analyse. Les N

limites spatiales des CV biophysiques —~A

s’étendent du Lac Témiscamingue en onTARIo S Queeec

amont (jusqu’au barrage Notre-Dame-
du-Nord — centrale de la Premiére-
Chute) a la riviere des Outaouais en
aval jusqu’au barrage Otto Holden.
Pour les CV humaines, les limites
spatiales se limitent aux effets qui se
produisent dans la zone d’étude
régionale, c’est-a-dire le bassin
versant de la riviere des Outaouais, en ol NS
mettant I'accent sur le cours principal RS
de la riviére des Outaouais, et sur les S B G
composantes physiques et 55 \ kf )
biologiques qui s’y trouvent, autant du =
coté de de I'Ontario que du Québec.
Les limites temporelles sélectionnées
sont subdivisées en quatre périodes.
Une recherche a été effectuée pour identifier les projets a I'intérieur des limites spatiales et temporelles qui
pourraient affecter les CV sélectionnées.

= ol Laice Frst fatian

g

A G M

e CV biophysiques : Qualité de I'’eau (mercure), quantité d’eau (débits), poisson et habitat du poisson,
esturgeon jaune et anguille.
e CV autochtones : Patrimoine physique et culturel, péche, chasse, plantes et plantes médicinales.

¢ https://ww.canada.ca/en/impact-assessment-agency/services/policy-g uidance/assessing-cumulative-
environmental-effects-ceaa2012.html

! https://www.canada.calfr/agence-evaluation-impact/services/politiques-et-orientation/tenir-compte-
savoir-traditionnel-autochtone-evaluations-environnementales-aux-termes-loi-canadienne-evaluation-
environnementale-2012. html|
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Projet Période Dates Description

Avant la construction de barrages dans le bassin versant
de lariviere des Outaouais.

Projets passés -
Période1l | Avant 1909

Période de colonisation—y compris les influences de la Loi
sur les Indiens, des pensionnats indiens, de
I’établissement, del'industrialisation et des structures de
contr6ledesrivieres etdes affluents.

Période2 |1909 - A aujourd’hui

Projets en cours Période 3 2023 - Findela Constructiondu projet et projets/activités futurs prévisibles
erode construction et effets des changements climatiques.

Projets futurs Période 4 Fin dela construction— | Opération du projetetprojets/activités futurs prévisibles et
eriode 2104 effets des changements climatiques.

Chacun des principaux barrages de la riviere des Outaouais a inondé des zones en amont et leur
exploitation a modulé la répartition des débits sur une base annuelle. L'exploitation de ces barrages se
poursuivra dans le futur et certains d’entre eux nécessiteront un entretien et une remise en état. En ce qui
atrait au projet de remplacementdu barrage-pont Témiscamingue duQuébec, il ne changera pas la gestion
des débits actuels, mais les changements par rapporta la période pré-1909 sont toutefois significatifs.
L'inondation des terres, combinée au déboisement réalisé pour différents projets passés, présents et futurs
et aux nuisances associées a ces différents projets et a 'occupation humaine du territoire ont eu et
continueront d’avoir des effets sur la faune et la récolte de certaines espéces par les communautés
autochtones.

L’inondation initiale des terres a entrainé la production de méthylmercure en raison de la décomposition de
la matiére organique inondée. Des études démontrent qu’aprés un picde 4 a 11 ans aprés I'inondation, le
méthylmercure retourne a ses concentrations initiales aprés 10 a 20 ans. Dans le cas de la riviere des
Outaouais, en particulier les parties amont et aval du complexe du barrage Témiscamingue, la création du
réservoiraeu lieu il y a plus de 100 ans pour le complexe Témiscamingue etil y a 70 ans pour le complexe
du barrage Otto Holden. Par conséquent, les concentrations de mercure dans les poissons, en raison de
lacréationde cesdeuxréservoirs seulement, devraient depuislongtemps étre revenues a un niveau proche
de leur état initial (qui est inconnu) et comparable a celui trouvé dans les poissons des lacs voisins.
Toutefais, certaines industries rejettent encore du mercure dans I'environnement, faisant en sorte que cet
effet peut perdurer.

Les barrages ont créé des obstacles a la migration des poissons tel que I'anguille d’Amérique, qui ne se
retrouve plus dans les bassins amont et aval du barrage Témiscamingue. D’autres especes telles que
I'esturgeon jaune ont été cloisonnées a un bassin, entre deux barrages, et leur abondance a diminué de
fagon importante. Des modifications a I’'abondance de certaines especes ont également été notées. Outre
cet effet, les changements a la qualité de I'eau de lariviére, provenant de diverses sources, a également
détérioré la qualité de I'habitat du poisson. L’ensemble des projets passés, présents et futurs ont eu et
auront un effet significatif sur le poisson et son habitat, de méme que sur la péche autochtone et la
consommation d’eau directement dans la riviere en raison de la contamination réelle et pergue.

Defacongénérale, I'ensemble des projets passeés, présents et futurs ont eu et auront des effets significatifs
sur le patrimoine physique et culturel des communautés autochtones. Ces projets ont été réalisés sans
avoir obtenu le consentement des communautés, et leurs effets se perpétueront dans le futur. Au moment
dela construction du barrage original, lalégislation visanta protéger le patrimoine physique et culturel ainsi
gueles droitsde péche et de chasseautochtones était inexistante. Au fildutemps, les lois et les réglements
visant a protéger les droits des autochtones ont augmenté en nombre et en efficacité. De plus, il y a eu un
changement dans la Iégislation canadienne avec la mise en ceuvre de la DNUDPA et la possibilité accrue
d’inclure et de prendre en compte les connaissances autochtones. L’augmentation de la Iégislation
environnementale et 'inclusion des connaissances autochtones continueront de compenser les effets
négatifs.
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Le projet en tant que tel génére toutefois peu d’effets cumulatifs, en raison des mesures d’atténuation qui
permettront d’atténuer les effets résiduels, et de la nature méme du projet qui génere des effets sur un
territoire limité et généralement sur une courte période associée a la construction. Des mesures de
compensation permettront également de limiter les effets a plus long terme (revégétalisation de I'lle Long
Sault, compensation de I'habitat du poisson, possibilité d’'une passe a poisson). Un plan de participation
autochtone (PPA) sera aussi mis en place pour le projet afin de générer des effets positifs sur les
communautés.

PSPC continuera d’impliquer de maniére significative les perspectives et les connaissances autochtones
dans les décisions futures liées a leurs activités physiques actuelles et futures dans la zone d'étude
régionale. Cela peut inclure la modification de la conception des projets afin que les activités de
construction, d'exploitation et de maintenance, ainsi que les procédures d'intervention d'urgence, ne posent
pas de risques supplémentaires pour I'environnement. Cela peut égalementinclure la mise en ceuvre des
normes nationales de protection de I'environnement les plus élevées pour ces projets d'infrastructure.
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10 PROGRAMMESDE SUIVI ET DE SURVEILLANCE PROPOSES

L’objectif d’'un programme de surveillance est de s’assurer que des mesures et des contrbles appropriés
sontenplace pourréduire le risquede dégradation del’environnementpendanttoutes les phases du projet,
et de fournir des plans d’action définis et des procédures d’intervention d'urgence pour protéger la santé et
la sécurité humaines et environnementales. Le but d’'un programme de suivi est de vérifier I'exactitude de
I’évaluation des effets et de déterminer I'efficacité des mesures mises en ceuvre pour atténuer les effets
négatifs du projet.

Dans un premier temps, ces mesures d'atténuation, ainsi que celles de I'autorisation du MPO, seront
intégrées au cahier des charges afin que I'entrepreneur puisse les intégrer a ses méthodes de travail.
L'entrepreneur est responsable de la mise en ceuvre des mesures d'atténuation incluses dans les plans et
devis. L'entrepreneur est également responsable de choisir les méthodes de travail qui lui permettront
d'atteindre les résultats visés par ces mesures. Il convient de noter que certaines mesures d'atténuation
relevent de la responsabilité de SPAC (par exemple, I'archéologie) et ne seront donc pas déléguées a
I'entrepreneur ni incluses dans les clauses contractuelles. SPAC préparera des rapports sur ces mesures
et les transmettra aux groupes autochtones, au MPO et a I'Agence.

Toutes les mesures d’atténuation feront I'objet d’'une surveillance environnementale pendant la
construction. SPAC est le répondant ultime en ce qui concerne le respect des mesures d'atténuation et des
engagements envers les groupes autochtones et les parties prenantes. Afin d'assurer la conformité aux
mesures d'atténuation pendant la construction, SPAC mandatera des surveillants environnementaux pour
assurer la surveillance des activités de construction. KFN, WLFN et TFN sont intéressés a participer a la
surveillance environnementale. Antoine Nation et AOPFN ont mentionné qu’elles souhaiteraient participer
alasurveillance alongterme de laqualité de I'eau, des poissons et de leurs habitats, ainsi qu’a I'élaboration
du programme de compensation relatif aux poissons et a son suivi. De plus, plusieurs communautés ont
exprimé leur intérét a participer a I'élaboration du plan de revégétalisation de I'lle Long Saut et de ses rives
apres la construction et a son suivi. En outre, MNO exige de participer au plan de surveillance du bruit. Les
détails de I'implication de chaque communauté seront clarifiés avec eux avant le début de la construction.

Le ou les surveillants de I'environnement mandatés par SPAC seront présents en tout temps sur le site
pour assurer la conformité de ces mesures. Les clauses contractuelles permettront aux surveillants
d’intervenir en émettant des déclarations de lacunes ou de pénalités lorsque les mesures ne sont pas
appliquées adéquatement ou lorsqu’elles s’avérent insuffisantes pour atténuer les effets. Des rapports sur
les sites seront produits quotidiennement et un rapport annuel sera présenté a SPAC, aux groupes
autochtones, au MPO et a ’Agence. Un rapport partiel peut également étre présenté a la fin de chacune
des quatre phases des travaux. En général, les rapports de suiviseront préparés apres chaque suivi et
seront transmis aux groupes autochtones, au MPO et a ’Agence ainsi qu’a toute autre organisation ou
municipalité qui aimerait les voir. Le site Web du projet pourrait étre utilisé pour cette diffusion.

Un plan général de gestion environnementale (ou plan de protection de I'environnement du projet) pour la
période de construction sera préparé par I'entrepreneur et soumis au surveillant de I'environnement de
SPAC pour commentaires et approbation. Ce plan sera également transmis par SPAC aux groupes
autochtones pour gqu'ils I'examinent.
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Plan général de gestion environnementale,y compris des plans spécifiques pour certaines
activités ou travaux ou pour des composantes spécifiques de I’environnement :

Général

¢ Communications avec les groupes autochtones et les parties prenantes

Processus de gestion des plaintes

Bénéfices pour la communauté

Plan de santé et de sécurité

Activités spécifiques

e Défrichage et décapage

e Travaux en milieu aquatique

e Remise en état du site

e Gestion des déchets

e Gestion des matiéres dangereuses

e Contrdle de I'érosion et des sédiments

e Eaux usées

e Gestion des déchets

e Prévention des déversements et intervention
Composantes environnementales spécifiques
e Qualité del'air

e Emissions de gaz a effet de serre

e Paysage sonore

e Eaux de surface

e FEaux souterraines

e Sol

e Sédiments

e Protection et restauration du couvert végétal
e Plan de gestion des espéces végétales exotiques envahissantes (EEE)
e Poissonet habitat du poisson

e Gestiondelafaune et de laflore

e Gestion socio-économique

Suivi

¢ Plan de surveillance des GES pendant la construction;

e Plande surveillance du bruit;

e Plande surveillance de la qualité de I'eau, y compris les MES, la turbidité, la température, le pH, les
métaux et le mercure;

e Programme de caractérisation des sédiments (au début de la phase 1, a I'intérieur du rideau de
turbidité).
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Suivi

e Utilisation des frayeres existantes pendant la construction
e Projet de compensation du poisson et de son habitat;

e Revégeétalisation sur les berges et sur I'ile;

e Utilisation de la passe a poissons;

e Maternité des chauves-souris pendant les travaux;

e Mortalité de la faune.

Un plan de gestion socioéconomique sera élaboré. Il vise a résumer les mesures d’atténuation et de
bonification socioéconomiques et a communiquer clairement et succinctement les politiques, programmes
et mesures de SPAC au personnel du projet, aux entrepreneurs, aux groupes autochtones et aux
intervenants. Ces politiques, programmes et mesures doivent étre mis en ceuvre avant la construction et
pendant celle-ci afin d’éviter ou de réduire les effets socioéconomiques négatifs potentiels et de maximiser
les opportunités ou les avantages économigues et communautaires liés au projet. En plus du plan de
gestion socioéconomique, un Plan de participation autochtones (PAA) sera inclus dans les documents de
la demande de soumissions. Le PAA détaille la maniére dont un soumissionnaire propose de générer des
retombées socioéconomiques pour les communautés d’affaires et les groupes autochtones. Un PAA est
distinct du plan de gestion socioéconomique et peut porter sur I'emploi, la formation, le développement des
compétences, I'équitabilité et la sous-traitance.
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